
ANNUAL 
REPORT 23 
التقـرير السـنوي

ANNUAL 
REPORT 23 
التقـرير السـنوي

شركة عمار للتمويل والإجارة
شركة مساهمة كويتية عامة

تعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية

CONTACT US

شـرق - شــارع أحمد الـجــابر - بــرج البــدور- ص.ب: 28776 الصفاة - 13148 الكويت
3507 2247 (965)+فاكس:6050 182 (965)+ت:



تاريخ التأسيس: مارس 2004

رأس المال المدفوع: 20 مليون دينار كويتي

عدد  الأسهم :200 مليون سهم

شرق- شارع أحمد الجابر - برج البدور

ص.ب: 28776 الصفاة، 13148 الكويت

ت: 1826050 (965)+

ف: 22473507 (965)+

www.amarfinance.com





3

H.H. Sheikh Meshal AL-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah
Amir Of The State Of Kuwait

POSTER 48x65 with cadre cm.indd   1 12/28/23   9:44 AM



المحتويات



5

13

9

21

31

7

15

23

27

11

22

69

اقرار وتعهد بسلامة ونزاهة البيانات المالية

هيئة الفتوى والرقابة الشرعية

بيان مجلس الإدارة السنوي لعام 2023

تقرير الحوكمة لعام 2023

أعضاء مجلس إدارة الشركة

كلمة رئيس مجلس الإدارة

تقرير المدقق الشرعي الخارجي المستقل لعام 2023 

تقرير لجنة التدقيق للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023

الاشراف والرقابة على عمار

تقرير هيئة الرقابة الشرعية

البيانات المالية المجمعة كما في 31 ديسمبر 2023



أعضاء مجلس الإدارة



7

رئيس مجلس الإدارة بوقماز ســالــم  ــد  راشـ عــبــدالله  الــســيــد/ 

نائب رئيس مجلس الإدارة ــد/ بـــدر حــمــد عـــبـــدالله الــربــيــعــه ــي ــس ال

عضو مجلس الإدارة السعــد عبدالله  محمــد  حمـد  السيـد/ 

عضو مجلس الإدارة السيد/ عبدالمطلب عبد المناف محمد رفيع معرفي

عضو مجلس الإدارة الهنيدي ــدالله  ــب ع أحــمــد  ــور  أنـ الــســيــد/ 
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أعضاء هيئة الفتوى 
والرقابة الشرعية
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رئيس هيئة الرقابة الشرعية الــــقــــصــــار الــــــعــــــزيــــــز  عـــــبـــــد  أ.د 

عضو هيئة الرقابة الشرعية الــــــــعــــــــنــــــــزي عـــــــــــصـــــــــــام  د. 

عضو هيئة الرقابة الشرعية الــــــراشــــــد إبــــــراهــــــيــــــم  ــي  ــ ــلـ ــ عـ د. 



الإشراف والرقابة 
على عمار
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عن السنة المالية المنتهية في 2023/12/31



15

  السادة المساهمين الكرام،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ، ، ،
يســرني بالأصالــة عــن نفســي ونيابــة عــن الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة أن أرحــب بكــم فــي اجتمــاع 
الجمعيــة العموميــة العاديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023 متضمنــة خلاصــة 

النتائــج والبيانــات الماليــة للشــركة .

لقــد توالــت الأزمــات علــى الاقتصــاد العالمــي علــى مــدار الأعــوام الســابقة بــدءاً مــن جائحــة كورونــا 
إلــى انخفــاض الاســواق العالميــة الحــاد خــلال عــام 2022 بســبب تداعيــات الحــرب الروســية الاوكرانية 
و ارتفــاع التضخــم وانتهــاءَ بعــام 2023 الــذي عانــى مــن صعوبــات عــدة تمثلــت فــي تشــديد السياســة 
ــاج  ــده و المخاطــر الجيوسياســيه وانخفــاض انت ــة برفــع لأســعار الفائ ــوك المركزي ــة مــن البن النقدي
ــة ديســمبر 2023،  ــل فــي نهاي ــي 79.6 دولاراً للبرمي ــغ ســعر الخــام الكويت ــث بل وأســعار النفــط حي

بانخفــاض نســبته 0.72 % مقارنــة بالفتــرة ذاتهــا مــن عــام 2022.

وعلــى الصعيــد المحلــي، فقــد شــهدت بورصــة الكويــت خــلال عــام 2023 عامــاً ســلبي الأداء، حيــث 
انخفــض مؤشــر الســوق العــام بنســبة 6.5 % مســجلا خســائر ســوقية بلغــت 6.4 مليــار دينــار وســط 
تراجــع بالســيولة وأحجــام التــداول وهبــوط مؤشــر الســوق الاول بنســبة 7.9 %، و كذلــك قيــام بنــك 
الكويــت المركــزي برفــع ســعر الخصــم ب 75 نقطــة أســاس لتصــل إلــى 4.25 % بهــدف الحفــاظ علــى 
الاســتقرار المالــي والنقــدي للبــلاد وذلــك ضمــن مســاعيه إلــى احتــواء التضخــم، ممــا أدى الــى نمــو 

الائتمــان المحلــي بنســبه 1.7 % بعــام 2023 مقارنــة ب7.7 % بعــام 2022.

أمــا فيمــا يتعلــق بالقطــاع العقــاري المحلــي، فقــد  شــهد عــام 2023 ضعفــاً فــي النشــاط العقــاري 
ــى  ــال ال ــى الانتق ــة ال ــة، بالإضاف ــط التنموي ــاب الخط ــدة وغي ــعار الفائ ــع أس ــع رف ــن م ــك بالتزام وذل
البدائــل ذات العوائــد الأكثــر إيجابيــة كالودائــع المصرفيــة. حيــث ســجل عــام 2023 أكبــر انخفــاض 
فــي المبيعــــــــات )-22 %( منــذ عــام 2020. كمــا ألقــى هــذا الضعــف بظلالــه علــى معظــم القطاعــات 
العقاريــة والتــي عانــت انخفاضــاً خــلال عــام 2023، مــع الأمــل بــأن يشــهد عــام 2024 تحســنا فــي 
حــال اقــرار مســودة التعديــلات الحكوميــة لقانــون الإقامــة والــذي قــد يســاهم فــي انتعــاش العقــارات 

الاســتثمارية حيــث يشــكل الوافديــن الغالبيــة العظمــى مــن مســتخدمي الشــقق الســكنية.

وفــي ظــل كل مــا تقــدم، حافظــت عمــار علــى اســتقرارها المالــي بفضــل سياســتها الحصيفــة 
ــى  ــز عل ــة والتركي ــة والعقاري ــتثمارية والتمويلي ــطتها الاس ــر أنش ــع وتطوي ــي تنوي ــتراتيجيتها ف واس
الفــرص الواعــدة. وتمكنــت بفضــل مــن الله مــن الحفــاظ علــى ثقــة مســاهميها وعملائهــا والهيئــات 

ــام 2023. ــلال ع ــاح خ ــق أرب ــابقة وتحقي ــائر الس ــاوز الخس ــن تج ــت م ــة وتمكن الرقابي
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ويتزايــد الأمــل مــع حلــول عــام 2024 فــي تحقيــق المزيــد مــن الانجــازات فــي ظــل التوقعــات 
بانخفــاض معــدل التضخــم الســنوي و توقعــات البنــك الدولــي بنمــو الاقتصــاد الكويتــي بنســبة 2.6 % 
وإقــرار الدولــة عــددا مــن القوانيــن مثــل إلغــاء شــرط الوكيــل المحلــي للشــركات الأجنبيــة، ومكافحــة 
ــة  ــتثمار بالبني ــع والاس ــة التنوي ــاع سياس ــى اتب ــعيها إل ــى س ــة ال ــاء بالإضاف ــي الفض ــكار الأراض احت

ــة.  ــر النفطي ــز القطاعــات غي ــة وتعزي ــى جــذب  الاســتثمارات الأجنبي ــة والعمــل عل التحتي

هذا، ويسرني أن أستعرض معكم إنجازات الشركة وأدائها خلال العام المنصرم.

نتائج الشـــركة المالية لعام 2023
-   حققت الشركة ربح بقيمة 1,134,538 د.ك بما يعادل 5.8 فلس/للسهم مقابل خسارة )238,056( 
د.ك ما يعادل)1.2( فلس/للسهم لعام 2022. وقد بلغت الإيرادات 1,976,866 د.ك مقابل 414,450 
د.ك لعام 2022 بزيادة 378 %. وتعود تلك الزيادة إلى تسجيل ربح تسوية قانونية بقيمة 735,756 
د.ك. فيما المصروفات سجلت )794,016( د.ك مقابل )652,506( د.ك قبل الضرائب لعام 2022 

بزيادة قدرها 22 %.  

الأصول والالتزامات: -

-   بلغت قيمة الأصول 22,626,864 د.ك مقابل 22,143,805د. ك لعام 2022 بزيادة قدرة 2 %. 
فيما سجلت التزامات الشركة 706,207د.ك مقابل 1,426,157 د.ك بانخفاض قدرة )50(% وذلك 

يعود إلي اقفال مطالبة قانونية بقيمة 735,756 د.ك. 

حقوق الملكية:

بلغــت حقــوق المســاهمين 21,920,657 د.ك مقابــل 20,717,648 د.ك لعــام 2022 بزيــادة   -
قدرهــا 6 % وبلغــت القيمــة الدفتريــة للســهم 112 فلــس / للســهم مقابــل 106 فلــس / للســهم 

ــام 2022.   لع

-  كمــا ســجلت الأربــاح المرحلــة قيمــة 707,524 د.ك مقابــل خســائر مرحلــة بقيمــة )238,056( 
د.ك لعــام 2022 بارتفــاع قــدرة 397 %. 
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نتائج الشركة المالية للأعوام 2023/2022/2021/2020/2019/2018
202320222021202020192018البيانات

رأس المال 
20,000,00020,000,00020,000,00020,000,00020,000,00020,000,000)دينار كويتي(

إجمالي الموجودات 
22,626,86422,143,80522,751,04618,903,30518,819,76118,571,886)دينار كويتي(

إجمالي حقوق المساهمين 
21,920,65720,717,64820,997,84417,506,76117,468,63017,215,289)دينار كويتي(

صافي )خسارة( ربح 
)945,198(3,491,08358,131233,196)238,056(1,134,538الشركة )دينار كويتي(

)8.4( فلس1.2 فلس0.3 فلس17.88 فلس)1.2(  فلس5.81 فلسربح / )خسارة( السهم 

88 فلس89 فلس90 فلس108 فلس106 فلس112 فلسالقيمة الدفترية للسهم
العائد على حقوق 

)5.5%(1.5 % 0.3 % 16.64 %) 1.15%(5.18 %المساهمين
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السعر السوقي لسهم شركة عمار للتمويل والاجارة خلال العشر سنوات
السنة السعر
2014 62
2015 51
2016 54
2017 55
2018 41
2019 38
2020 48.7
2021 65.5
2022 62.7
2023 63.3

وعــن أنشــطة شــركة عمــار خــلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2023/12/31، فنســتعرض أدنــاه 
أهــم انجــازات الإدارات المختلفــة ل »عمــار«:

أنشطة استثمارية:

تمتلــك عمــار محفظــة اســتثماريه للأســهم المدرجــة تــم اســتثمار معظمهــا فــي بورصــة الكويــت 
وتمكنــت المحفظــة مــن تحقيــق أداء ايجابــي خــلال العــام الســابق بالرغــم مــن انخفــاض مؤشــرات 
البورصــة الكويتيــه. وتســعى الادارة الــى زيــادة حجــم المحفظــة وتنويعهــا لانتهــاز الفــرص المتاحة 

وتحقيــق عوائــد مجزيــة.

الاستثمارات العقارية: 

إجمالية  بقيمة  عقارات   9 من  تتكون  الكويت  دولة  في  مباشرة  عقارية  استثمارات  الشركة  تمتلك 
13,811,000 د.ك، و حافظت المحفظة العقاريه على نسب اشغال جيده خلال عام 2023 و بدأت الشركة 

بتأجير أحد عقاراتها التي تم الانتهاء من تطويرها وتسعى لزيادة نسب الاشغال في عام 2024.

التمويل التجاري :

ــرة  ــة مــع عمــلاء جــدد فــي قطــاع الشــركات الصغي ــات قوي ــاء علاق ــل فــي بن ــى إدارة التموي تتفان
ــة. ــم المالي ــة احتياجاته ــاً بتلبي ــاً خاص ــي اهتمام ــث تول ــطة، حي والمتوس
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نظرة الشركة المستقبلية:

تســتمر عمــار فــي بــذل أقصــى جهودهــا لتنميــة أرباحهــا مــن خــلال التركيــز علــى 3 اهداف رئيســيه 
ــن  ــه م ــة التمويلي ــو المحفظ ــغال و نم ــب الاش ــادة نس ــة و زي ــة العقاري ــين أداء المحظ ــي تحس وه

خــلال اســتهداف عمــلاء جــدد و اضافــة انشــطة اســتثمارية جديــدة تســاهم بنمــو ايراداتهــا.
متطلبات الحوكمة:

لــم تــألُ عمــار جهــدا خــلال عــام 2023 والأعــوام الســابقة للإلتــزام بكافــة متطلبــات هيئــة أســواق 
المــال والجهــات الرقابيــة ومــا ورد بهــا مــن تعديــلات. وأثمــرت جهــود الشــركة فــي تحقيق الشــفافية 
ــث  ــى تحدي ــل عل ــا تعم ــة .كم ــات الحوكم ــر تطبيق ــى معايي ــق أعل ــة وتحقي ــة المطلوب والمصداقي
ــق  ــا لتحقي ــعياً منه ــة س ــات الحوكم ــر تطبيق ــى معايي ــق أعل ــم لتحقي ــات والنظ ــح والسياس اللوائ
ــز  ــرى وتحفي ــح الأخ ــاب المصال ــاهميها وأصح ــركة ومس ــح الش ــن مصال ــوازن بي ــة وت ــل حماي أفض
وجــود الشــفافية والمصداقيــة للوصــول إلــى أفضــل الأســاليب لممارســة ســلطات الإدارة الرشــيدة.

ــم  ــي يت ــة الت ــات المالي ــة البيان ــلامة ودق ــد بس ــد ويتعه ــركة يؤك ــس إدارة الش ــإن مجل ــاً، ف وختام
موافــاة مراقــب الحســابات الخارجــي بهــا مــن أجــل القيــام بالمهــام الموكلــة إليــه علــى أكمــل وجــه، 
كمــا يتعهــد بســلامة ونزاهــة كافــة البيانــات الماليــة وكذلــك التقاريــر ذات الصلــة بنشــاط الشــركة، 
مــع التأكيــد بــأن كافــة تعامــلات الشــركة تتــم وفــق أحــكام الشــريعة الإســلامية ويتــم اعتمادهــا 

مــن قبــل هيئــة الرقابــة الشــرعية ومســؤول التدقيــق الشــرعي الخــاص بالشــركة .

 وفــي الختــام نســأل المولى عزوجل أن يوفقنـــا ويعيننـــا بالســير علــى النهج الذي اعتمدته الشــركة 
ــا  ــة مساهمينــ ــي مصلح ــب ف ــي تص ــتقبلية الت ــات المس ــازات والنجاح ــن الإنج ــد م ــق المزي لتحقي
الكــرام، ولا يفوتنــا إن نتقــدم بأســمى آيــات الشــكر والتقديــر والامتنــان للســاده المســاهمين علــى 

دعمهــم وتعاونهــم مــع الشــركة منــذ تأسيســها.

والله ولي التوفيق،

عبدالله راشد سالم بوقماز
رئيــــــس مجلـــــس الإدارة



بيان مجلس 

الإدارة السنوي 2023
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 الشرعية  تقرير هيئة الرقابة 
 م 2023/ 12/ 31-  م2023/ 01/01لفترة المالية ل

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد : 
   ، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده ، وعلى آله وصحبه أجمعين.  رب العالمين الحمد لله 
 والإجارة للتمويل عمار شركةالسادة / 

وبموجب النظام الأسااسا     والإجارة للتمويل عمار شرركةشاكة   للنا من قبل أعضاا  الممية  اليمومة   الممنوح للتفويضوفقاً  
-م 01/01/2023المالة  للشاكة  وعيلةما  الماا  الكقابة  اا  اللال  ف ه ئة   الكقاب  الشاكعة  عقتم عقكيكئا النااع  عن الفتك  

 .م31/12/2023

 قامت بأعمالاا والت  اشاتملت عل  فص  الاةاةل اسساتاماةي  وغاةل اليقو    ئة   الكقاب  الشاكعة  ف ه •
والمنتما  والسااةاسااا  واسجكا ا  ا سااوا  بشاا ل مباشااك أو بالتنسااةل مق ق اة  التتقةل  والمياملا  

الشااااكع  التامل  من أجل الصلااااوي عل  جمةق الميلوما  والتفسااااةكا  الت  اعتبكعاا  ااااكوةي   
لتزويتئا بأ ل  ع ف  سعطا  عأةةتا  ميقول  بأه الشاكة  ل  عاال  أك ام الشاكيي  اسسالامة  ف   او   

ا  ئة   الكقاب  الشاااكعة  والميايةك الشاااكعة  الميتمت  للشاااكة  وقكاةا  الماا  الكقابة  اا  قكاة
 اللل  .

كسب ما اليقو  واسجكا ا  المتبي  ف  الشكة     بالاطلاع عل قامت ئة   الكقاب  الشكعة  للشكة   لقت   •
  التزام كأي ف  متى  الا ةما كللنا عل  جمةق الميلوما  والتفسةكا  الضكوةي  سغتاة  عكض علةنا

 أك ام الشكيي  اسسلامة . بأعماي الشكة  
 قكاة . ( 44)  عل  جمةق استفساةا  الشكة  وأغتة قامت ئة   الكقاب  الشكعة  بالك  لقت  •

أن العقود   :الت  كللنا علةاا ف ننا نيتقت واسقكاةا   جمةق اسيضاكا  والتأةةتا     النظك ف ف  ةأينا وبيت         
والمعاملات  والإجراءات   من  والوثائق  والعمليات  الفترة  خلال  الشركة  أبرمتها  إلى  م  01/01/2023التي 

 تمت وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية.  م31/12/2023

  للممةق ئذا ونسأي الله اليل  القتيك أه يوفل القاعمةن عل  الشكة  لاتم   يننا الصنة  ووطننا اليزيز وأه يصُقل  
 الكشا  والستا ا والله ول  التوفةل. 

 هيئة الرقابة الشرعية 
 

 أ.د/عبدالعزيز القصار     
 رئيس هيئة الرقابة الشرعية

  عصام العنزيد/        
 عضو هيئة الرقابة الشرعية    

 د /علي إبراهيم الراشد    
 عضو هيئة الرقابة الشرعية

 

 م 15/02/2024وافق:  الم
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ة الإسلامية وتتمتع أصول للاستشارات الشرعية هي شركة مهنية مؤسسة في دولة الكويت تم إنشاؤها بتحالف عدد من الشركاء الشرعيين والمهنيين في مجال المالي
 الخليجي. بحضور مميز على صعيد المؤسسات المالية والاستثمارية الإسلامية في دول مجلس التعاون 

 3202لعام المدقق الشرعي الخارجي المستقل  تقرير

 الحمد لله وحده، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده، وعلى آله وصحبه.  

    شركة عمار للتمويل والإجارةمساهمي إلى السادة /     
  دولة الكويت                   

 هدف ونطاق التدقيق 

بتدقيق   نفذقمنا  التي  والمعاملات  والإجارةا  تهالعقود  للتمويل  عمار  في    شركة  المنتهية  السنة  خلال  (الشركة) 
الرقابة الشرعية    2023/ 31/12 التزام الشركة بأحكام الشريعة الإسلامية كما هي في قرارات هيئة  الرأي في مدى  لإبداء 

للشركة والمعايير الشرعية للمؤسسات المالية الإسلامية الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية (أيوفي) 
 وقرارات هيئة أسواق المال ذات الصلة.

وقرارات هيئة أسواق المال ذات   لعمل وفق المعايير الشرعية المذكورة آنفاً با وبمراجعتنا لمدى الالتزام اتضح التزام الشركة  
 . الصلة

 مسؤولية الإدارة عن الالتزام الشرعي

تقع مسؤولية الالتزام بتنفيذ العقود والمعاملات طبقاً لأحكام الشريعة الإسلامية على إدارة الشركة، كما أن الإدارة مسؤولة 
 عن الرقابة الشرعية الداخلية التي تراها ضرورية لضمان تنفيذ العقود والمعاملات طبقاً لأحكام الشريعة الإسلامية.

 وتتمثل الجهات المسؤولة في الشركة عن إجراء التعاملات التي تم فحصها ومراحل إنجازها في إدارات الشركة المختلفة.

 الاستقلالية والمتطلبات الأخلاقية الأخرى ورقابة الجودة 

التمويل  مجال  في  للمهنيين  الأخلاقيات  "مدونة  في  هي  الأخرى كما  الأخلاقية  والمتطلبات  بالاستقلالية  التزمنا  لقد 
الإسلامي" الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، لقد التزمنا بمتطلبات المعيار الدولي لإدارة الجودة  

التي تنفذ ارتباطات مراجعة أو فحص للقوائم المالية أو ارتباطات التأكيد الأخرى أو ارتباطات   "إدارة الجودة للمكاتب  1رقم  
 الخدمات ذات العلاقة"، مع مراعاة للوائح والقوانين التنظيمية لهيئة أسواق المال بدولة الكويت.
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 تقرير المدقق الشرعي الخارجي المستقل 
 2023والإجارة  عمار للتمويل  شركة 

 دولة الكويت 

2 / 3 
 

 مسؤولية المدقق الشرعي الخارجي ووصف العمل المنجز

تتمثل مسؤوليتنا في إبداء الرأي في مدى التزام الشركة بأحكام الشريعة الإسلامية بناءً على تدقيقنا. وقد تم تدقيقنا وفقاً 
التدقيق   معيار  المالية الإسلامية وبالأخص  للمؤسسات  والمراجعة  المحاسبة  هيئة  الصادرة عن  التدقيق  الحوكمة ومعايير  لمعايير 

) بشأن "التدقيق الشرعي الخارجي (عمليات التأكيد المستقل على التزام المؤسسة المالية 6مية رقم (للمؤسسات المالية الإسلا
) بشأن " ارتباطات التأكيد الأخرى بخلاف عمليات  3000الإسلامية بأحكام الشريعة الإسلامية)" ووفقاً لمعيار التأكيد رقم (

لأهمية النسبية والذي يختلف بحسب حجم عميل التدقيق وطبيعة عملياته مراجعة أو فحص المعلومات المالية التاريخية" ومبدأ ا 
ومخاطره الشرعية وبناءً على بنود الأصول والخصوم والإيرادات والمصروفات، وما يترتب على ذلك من آثار على منهجية التدقيق  

في هذا التقرير. وتتطلب هذه المعايير أن نمتثل لمتطلبات السلوك الأخلاقي للمهنة وأن نقوم    -إن وجدت -وإظهار الملاحظات  
بتخطيط وأداء التدقيق للحصول على تأكيد معقول بأن الشركة ملتزم بأحكام الشريعة الإسلامية. إن التأكيد المعقول هو  

الشرعي   التدقيق  لكنه لا يضمن بأن عملية  التأكيد،  الشرعية عند  مستوى عالٍ من  المخالفات  عن  دائماً  سوف تكشف 
 وجودها. 

وتتضمن أعمال التدقيق أداء إجراءات للحصول على أدلة تدقيق حول مدى الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية، لقد  
قمنا بتدقيقنا بناءً على عينة منهجية مختارة، ونعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة كأساس لإبداء رأي  

دقيق الشرعي فإننا نمارس التقدير المهني ونحافظ على الشك المهني طوال فترة التدقيق، التدقيق الخاص بنا. وكجزء من عملية الت
 بحيث نقوم بأعمالنا على النحو التالي:

 تحديد المرجعية الشرعية.  -
 تحديد وتقييم مخاطر عدم الالتزام الشرعي.  -
 الداخلية ذي الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة.تكوين فهم حول نظام الرقابة الشرعية  -
 تصميم إجراءات التدقيق بما ينسجم مع مخاطر عدم الالتزام الشرعي.  -
 القيام بعملية التدقيق الشرعي الميداني والحصول على المستندات المؤيدة. -
 الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة توفر أساساً لإبداء رأينا.   -
 التواصل مع الإدارة فيما يخص التخطيط لعملية التدقيق ونتائج التدقيق المهمة. -

 . بأ�ا جيدة كفاءة وفاعلية إجراءات المخاطر الشرعيةوفي ضوء ما تم بيانه أعلاه فإننا نقيم  
 

 :البيا�ت التاليةلاطلاع وفحص ولتحقيق الأهداف من عملية التدقيق الشرعي فإننا قمنا با

 نظام الرقابة الشرعية الداخلية للشركة. -
 .تقارير وحدة التدقيق الشرعي الداخلي للشركة -
 البيا�ت المالية للشركة ومرفقاتها.  -
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 تقرير المدقق الشرعي الخارجي المستقل 
 2023والإجارة  عمار للتمويل  شركة 

 دولة الكويت 

3 / 3 
 

 العقود الموقعة خلال العام. -
  عمليات الاستثمار والحركة عليها خلال العام. -
 والحركة عليها خلال العام.عمليات تداول الأوراق المالية  -

 

 الرأي  

تمت   12/2023/ 31(الشركة) خلال السنة المنتهية في    شركة عمار للتمويل والإجارةإن العقود والمعاملات التي أبرمتها  
 . للشركةكما تم تحديدها في المرجعية الشرعية   وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية

 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

 

           
 د. محمد عبدالرحمن الشرفا  2/2024/ 19الكويت في 

 الخارجي المدقق الشرعي
 

 

 



تقرير لجنة التدقيق
للسنة المالية المنتهية

 في 31 ديسمبر 2023
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عمل اللجنة :

تعمــل لجنــة التدقيــق وفــق ميثــاق عمــل لجنــة التدقيــق الــذي اعتمــد فــي اجتمــاع مجلــس الادارة 
الرابــع لســنة 2021 المــؤرخ فــي 30 يونيــو 2021 بالاضافــة الــى دليــل التدقيــق الداخلــي والــذي 

اعتمــد فــي اجتمــاع مجلــس الادارة الرابــع لســنة 2019 بتاريــخ 07 أغســطس 2019.
تكوين لجنة التدقيق :

تتكــون لجنــة التدقيــق مــن ثــلاث أعضــاء أحدهــم مــن الأعضــاء المســتقلين. ولــم يرتبــط أي مــن 
أعضــاء اللجنــة بــأي علاقــة مــن شــأنها أن تؤثــر علــى حيادهــم ونزاهتهــم فــي تنفيــذ المســؤوليات 
المرتبطــة بهــم، كمــا أن  رئيســها مــن أعضــاء مجلــس الإدارة غيــر التنفيذيين، ولا يشــغل عضويتها 
أعضــاء مجلــس الإدارة التنفيذييــن، هــذا بالاضافــة الــى أن أحــد أعضــاء اللجنــة حاصــل علــى مؤهل 

علمــي وخبــرة تتعلــق بالمجــال المالــي والمحاســبي. 
مهام اللجنة :

إعــداد ومراجعــة وتحديــث اســتراتيجيات وسياســات إدارة التدقيــق الداخلــي قبــل إعتمادهــا مــن  	
مجلــس إدارة الشــركة، والتأكــد مــن تنفيــذ هــذه الإســتراتيجيات والسياســات، وأنهــا تتناســب مــع 

طبيعــة وحجــم أنشــطة الشــركة . 
ــى  	 ــات عل ــر والتوصي ــده بالتقاري ــا تقــوم بتزوي ــس الإدارة، كم ــة تحــت إشــراف مجل تعمــل اللجن

ــي تتوصــل إليهــا مــن ممارســتها لأعمالهــا.  ــج الت أســاس النتائ
دراســة السياســات المحاســبية المطبقــة وتقديــم الآراء والتوصيــات إلــى مجلــس الإدارة فــي هــذا  	

الشأن.
التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعيين/إعــادة تعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي أو تغييــره وتحديــد  	

أتعابــه.
تقييــم كفايــة وفاعليــة نظــام الرقابــة الداخلــي للشــركة ومراجعــة نتائــج تقاريــر الجهــات  	

الرقابيــة والتأكــد مــن انــه قــد تــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة بشــأنها.
 الموافقــة المســبقة علــى كافــة خدمــات التدقيــق الداخلــي أو الخدمــات الخاصة بالتقييم الســنوي  	

لأنظمــة الرقابــة الداخليــة أو خدمــات تقييــم أداء التدقيــق الداخلي.
مــدى  	 حــول  التنفيذيــة  والإدارة  والداخلــي  الخارجــي  الحســابات  ومناقشــة مراقــب  مراجعــة 

الحاليــة.  والمحاســبية  الماليــة  الإجــراءات  علــى  المطبقــة  التعديــلات  أو  التغييــرات 
ــة  	 ــل اللجن ــاق عم ــة بميث ــة الموضح ــام اللجن ــؤوليات ومه ــراض ومس ــنوي لأغ ــم س ــراء تقيي إج

وكذلــك المســؤوليات والمهــام المســندة إلــى أعضــاء اللجنــة، وتتحمــل اللجنــة المســؤولية عــن 
أعمالهــا أمــام مجلــس الإدارة وتقــدم للمجلــس تقريــرا بمــا تقــوم بــه أو تتوصــل إليــه مــن نتائــج 

أو تتخــذه مــن قــرارات بشــفافية مطلقــة.
مراجعــة ممثــل قســم الشــؤون القانونيــة فــي الأمــور القانونيــة الخاصــة بالمعامــلات الماليــة أو  	

عمليــات الاحتيــال أو أي مشــكلات أخــرى قــد تؤثــر بشــكل كبيــر علــى أداء الشــركة. 
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تشكيل اللجنة :

 المنصبإسم العضوم

رئيس لجنة التدقيق )السابق(خالد عبدالعزيز عبدالله الغانم1
رئيس لجنة التدقيق )الحالي(بدر حمد عبدالله الربيعه2
عضو لجنة التدقيق )الحالي(عبدالمطلب عبدالمناف معرفي3
عضو لجنة التدقيقأنور أحمد الهنيدي4
عضو لجنة التدقيق )السابق(طلال سلطان علي الشهاب5

إجتماعات اللجنة :
ــي،  ــدول التال ــل بالج ــو مفص ــا ه ــام 2023، كم ــلال ع ــات خ ــتة اجتماع ــق س ــة التدقي ــدت لجن عق

بالإضافــة لتوقيــع عــدد قراريــن بالتمريــر :-

أعضاء لجنة التدقيقم

رقم وتاريخ الإجتماع

 عدد
الإجتماعات

السادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأول

05 
فبراير

28 
فبراير

13 
ابريل

11 
مايو

09 
أغسطس

06 
نوفمبر

الحضور

خالد الغانم 1
انتهاء فترة العضوية رئيس اللجنة )سابق(

2في مجلس إدارة الشركة 

بدر الربيعه2
رئيس اللجنة )حالي(

انتخاب كعضو 
في مجلس إدارة 
الشركة في 10 

ابريل 2023 

4

عبدالمطلب معرفي3
4عضو لجنة )حالي(

أنور الهنيدي4
6عضو لجنة مستقل

طلال الشهاب5
انتهاء فترة العضوية ----عضو لجنة مستقل – )سابق(

1في مجلس إدارة الشركة 

وإنجازات اللجنة:
نتج عن اجتماعات لجنة التدقيق مناقشة واعتماد البنود التالية :

تشكيل لجنة التدقيق للأعوام 2023 – 2025. . 1
تقييــم أداء مكتــب التدقيــق الداخلــي، مراقــب الحســابات الخارجــي، مكتــب التدقيــق الشــرعي . 2

ــام 2022.  ــلال ع ــزة خ ــال المنج ــن الأعم ــة الشــرعية ع ــة الرقاب ــي، هيئ الخارج
مراجعة نتائج أعمال مكتب التدقيق الشرعي الخارجي . . 3
ــق . 4 ــب التدقي ــي، مكت ــابات الخارج ــب الحس ــي، مراق ــق الداخل ــب التدقي ــن مكت ــادة تعيي ــن/ إع تعيي

ــام 2023. ــرعية للع ــة الش ــة الرقاب ــي، هيئ ــرعي الخارج الش
تقييــم أداء مســؤول المطابقــة والإلتــزام ومســؤول التدقيــق الداخلــي ومســؤول التدقيــق الشــرعي . 5

عــن الأعمــال المنجــزة خــلال عــام 2022.
الاطلاع والموافقة على تحديث الهيكل التنظيمي .. 6
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الاطلاع والموافقة على خطة التدقيق الداخلي لعام 2023 . . 7
اعتماد خطة المطابقة والإلتزام عن عام 2022 . . 8
الاطلاع والموافقة على تقرير نظم الرقابة الداخلية عن عام 2022 . . 9

الاطلاع والموافقة على البيانات المالية للفترات المنتهية في :. 10
 	. 2022/12/31
 	. 2023/03/31
 	. 2023/06/30
 	. 2023/09/30

اعتماد تقارير المدقق الداخلي للإدارات التالية : . 11
قسم نظم المعلومات .	 
إدارة التمويل والإستثمار .	 
حوكمة الشركات وإدارة المطابقة والإلتزام وقسم المخاطر . 	 
وحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب .	 
إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية .	 
إدارة المحاسبة والشؤون المالية . 	 
إدارة العقارات والشركات التابعة .	 

التقارير الداخلية :. 12
التدقيق الشرعي الداخلي .	 
لجنة التدقيق .	 
لجنة المخصصات وتصنيف خسائر الإئتمان.	 
وحدة شكاوي العملاء .	 
مراجعة وتحديث السياسات والإجراءات التالية ورفعها لمجلس الادارة لاعتمادها:	 
دليل سياسة وإجراءات التمويل التجاري .	 
مصفوفة الصلاحيات المالية . 	 
دليل الصلاحيات الإدارية .	 
دليل سياسة توزيع الأرباح .	 
ميثاق عمل مجلس الإدارة . 	 
دليل سياسة وإجراءات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب .	 
دليل سياسة وإجراءات إدارة الإستثمار . 	 
دليل سياسة وإجراءات أصحاب المصالح والأطراف ذات العلاقة . 	 

الاطلاع على تقارير التدقيق الشرعي :. 13
عن الفترة المالية من 2022/10/01 إلى 2022/12/31 .	 
عن الفترة المالية من 2022/01/01 إلى 2022/12/31 .	 
عن الفترة المالية من 2023/01/01 إلى 2023/03/31 .	 
عن الفترة المالية من 2023/04/01 إلى 2023/06/30 .	 
عن الفترة المالية من 2023/07/01 إلى 2023/09/30 .	 



تقرير الحوكمة
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مقدمة
مجلــس إدارة شــركة عمــار للتمويــل والإجــارة وكذلــك الإدارة التنفيذيــة علــى درايــة كاملــة 
ــق مصلحــة المســاهمين  ــى عاتقهــم تجــاه تحقي ــي تقــع عل ــة الت ــات القانوني بمســؤولية الإلتزام
علــى أكمــل وجــه، كمــا يحرصــون علــى وضــع اســتراتيجية دقيقــة تعكــس رؤيــة وأهــداف الشــركة 

ــاً لأحــكام الشــريعة الإســلامية.  ــر الحوكمــة وطبق ــزام بمعايي وفــق الإلت

ــم  ــي تهــدف لتنظي ــذ كامــل قواعــد حوكمــة الشــركات الرشــيدة الت ــق وتنفي ــار لتطبي تســعى عم
العلاقــة بيــن كل مــن المســاهمين ومجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وفــق أفضــل الممارســات 
وذلــك مــن خــلال متابعــة مجلــس الإدارة لمهــام عمــل لجانــه المنبثقــة، كمــا تبــذل قصــارى جهدهــا 
للإلتــزام بأحــكام اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق 

المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة.

 قامــت عمــار بوضــع أنســب الترتيبــات للحفــاظ علــى توزيــع واضــح ومنظــم لــلأدوار والمســؤوليات 
بيــن كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة . 

 يحافــظ مجلــس الإدارة علــى مســتوى عــالٍ مــن الانضبــاط باتبــاع جميــع مــا ورد بميثــاق عملــه مــن 
أدوار ومســؤوليات واجتماعــات اللجــان المنبثقة . 

                               عبدالله راشد سالم بوقماز
   رئيــــــس مجلـــــس الإدارة
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القاعدة الأولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة 
تشكيل مجلس الإدارة     2.1

قامــت عمــار ببنــاء هيــكل متــوازن لمجلــس إدارة الشــركة والــذي يتألــف مــن 5 أعضــاء، جميعهــم - 
غيــر تنفيذييــن مــا عــدا عضــو مســتقل واحــد بمــا يمثــل %20 مــن أعضــاء مجلــس الإدارة.

تــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة للســنة الماليــة المنتهيــة - 
ــدورة 2023- ــل 2023 لل ــق 10 ابري ــن المواف ــوم الإثني ــدت ي ــي عق ــمبر 2022 والت ــي 31 ديس ف

2026 وفقــاً لقواعــد حوكمــة الشــركات. 

جميــع الأعضــاء علــى اطــلاع ومعرفــة بالقوانيــن والانظمــة المتعلقــة بأنشــطة الشــركة ولوائحهــا - 
منــذ بدايــة عضويتهــم بالشــركة، حيــث يتــم تســليم الأعضــاء الجــدد ملفــا تعريفيــا يحــوي كافــة 

المعلومــات المطلوبــة عــن الشــركة وانشــطتها حــال اســتلامهم لمهامهــم.

أعضاء مجلس الإدارة
تصنيف العضو

) تنفيذي/غير تنفيذي/ 
مستقل/أمين سر(

تاريخ الانتخاب/المؤهل العلمي
التعيين

السيد/ عبدالله راشد سالم بوقماز
رئيس مجلس الإدارة
) عضو غير تنفيذي (

بكالوريوس هندسة صناعية 
43 سنة في مجال الاستثمار 

والمال والصناعة

وفقاً لقرار الجمعية 
العامة العادية 
المنعقدة بتاريخ

10 ابريل 2023

السيد/ بدر حمد عبدالله الربيعه
نائب رئيس مجلس الإدارة

) عضو غير تنفيذي (

بكالوريوس محاسبة
19 سنة في مجال المال 

والتجارة والعقار

السيد/ حمــد محمــد عبدالله السعــد
عضو مجلس الإدارة 
) عضو غير تنفيذي (

بكالوريوس هندسة صناعية 
39 سنة في مجال الصناعة 

والمال والاستثمار والعقار

السيد/ عبدالمطلب عبدالمناف محمد 
رفيع معرفي 

عضو مجلس الإدارة
) عضو غير تنفيذي (

ماجستير إدارة أعمال
25 سنة في المجال العقاري

السيد/ أنور أحمد عبدالله الهنيدي
عضو مجلس الإدارة

) عضو مستقل (

بكالوريوس إدارة أعمال 
30 سنة في مجال المصارف 

والاستثمار

أمين السرالسيد/ محمد عصام فيضي
بكالوريوس علوم مالية ومصرفية

خبرة في الشؤون الإدارية 
والإلتزام الرقابي

13 ابريل 2023
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2.2 اجتماعات مجلس الإدارة     

يجتمــع مجلــس إدارة شــركة عمــار بصــورة منتظمــة، بمــا لا يقــل عــن ســتة مــرات خــلال العــام للإضطــلاع 
بالمهــام والمســؤوليات المنوطــة بهــم ومناقشــة الموضوعــات الخاصــة بنشــاط الشــركة، وعقــد مجلــس 
إدارة الشــركة ســتة اجتماعــات خــلال العــام 2023، كمــا هــو مفصــل بالجــدول التالــي، بالإضافــة للتوقيــع 

بالإجمــاع عــدد ســبعة قــرارات بالتمريــر :-

 أعضاء مجلس الإدارةم

رقم وتاريخ الإجتماع

 عدد
الإجتماعات

السادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأول

05 
فبراير

28 
فبراير

13 
ابريل

11 
مايو

09 
أغسطس

06 
نوفمبر

الحضور

عبدالله بوقماز 1
6رئيس مجلس الإدارة

عبدالفتاح معرفي2
انتهاء فترة العضوية نائب رئيس مجلس الإدارة )سابق(

2في مجلس إدارة الشركة 

بدر الربيعه3
نائب رئيس مجلس الإدارة )حالي(

انتخاب كعضو 
في مجلس إدارة 
الشركة في 10 

ابريل 2023 
4

حمد السعد 4
----5عضو مجلس إدارة

خالد الغانم5
انتهاء فترة العضوية عضو مجلس إدارة )سابق(

2في مجلس إدارة الشركة 

عبدالمطلب معرفي6
عضو مجلس إدارة )حالي(

انتخاب كعضو 
في مجلس إدارة 
الشركة في 10 

ابريل 2023 
4

طلال الشهاب7
انتهاء فترة العضوية ----عضو مجلس إدارة مستقل )سابق(

1في مجلس إدارة الشركة 

أنور الهنيدي8
انتهاء فترة العضوية عضو مجلس إدارة 

2في مجلس إدارة الشركة 

أنور الهنيدي9
عضو مجلس إدارة مستقل

انتخاب كعضو 
مستقل للشركة 

في 10 ابريل 2023
4

يتم التأشير بعلامة )  ( في حال حضور عضو مجلس الإدارة الإجتماع . 
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تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة:  2.3

لــدى أميــن ســر مجلــس إدارة شــركة عمــار للتمويــل والإجــارة ســجل خــاص لتدويــن محاضــر - 
اجتماعــات مجلــس الإدارة بأرقــام متتابعــة ومتسلســلة للســنة التــي عقــد فيهــا الاجتمــاع مبينــاً 
ــرارات  ــى أهــم ق ــة ال ــه ومــكان انعقــاده بالإضاف ــه ونهايت ــخ الاجتمــاع وســاعة بدايت ــه تاري في
ومــداولات اجتماعــات المجلــس حيــث يتــم تبويبهــا وحفظهــا بطريقــة يســهل الرجــوع إليهــا .

يقــوم أميــن الســر بتزويــد الأعضــاء بجــدول الأعمــال معــززاً بالوثائــق المرتبطــة بــه، وذلــك - 
ــع المحاضــر  ــود جــدول الأعمــال، كمــا يتــم توقي قبــل وقــت كاف يســمح للأعضــاء بدراســة بن

مــن جميــع الحاضريــن . 

يتبــع أميــن ســر مجلــس الإدارة إجــراءات واضحــة فــي اعــداد وتوقيــع وحفــظ محاضــر اجتماعــات - 
المجلــس .

يعمــل أميــن الســر علــى حســن التنســيق وتوزيــع المعلومــات فيمــا بيــن الأعضــاء وبيــن أصحاب - 
ــح الآخرين.  المصال

القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات
1.2 مسئوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  

قامــت شــركة عمــار للتمويــل والإجــارة بتحديــد مهــام ومســؤوليات وواجبــات أعضــاء مجلــس 
ــاق عمــل  ــات بشــكل واضــح فــي ميث ــد الســلطات والصلاحي ــة وتحدي الإدارة والإدارة التنفيذي
مجلــس إدارة الشــركة والــذي تــم اعتمــاد تحديثــه فــي اجتمــاع مجلــس الإدارة الخامــس 
ــام  ــل المه ــاق بالتفصي ــدد الميث ــطس 2023. ويح ــخ 09 أغس ــد بتاري ــام 2023 المنعق ــن ع م

ــي: - ــو التال ــى النح ــس الإدارة عل ــة بمجل ــات الخاص ــؤوليات والواجب والمس

ــه وفقــا لطبيعــة أعمــال الشــركة كمــا يجــوز للمجلــس أن يفــوض أحــد  ــن أعضائ ــع العمــل بي 1( توزي
أعضائــه أو لجنــة مــن بيــن أعضائــه أو أحــدا مــن الغيــر للقيــام بعمــل معيــن أو أكثــر أو الاشــراف علــى 

وجــه مــن أوجــه نشــاط الشــركة.

2( اعتمــاد الأهــداف والاســتراتيجيات والخطــط والسياســات الضروريــة للشــركة. وهــذا يتضمــن مــا يلــي 
كحــد أدنــى:

ــات 	  ــة وتوجيه ــك المراجع ــي ذل ــا ف ــية بم ــا الرئيس ــط أعماله ــركة وخط ــاملة للش ــتراتيجية ش إس
ــتراتيجية .  ــزام بالإس الالت

هيكل رأس المال الأمثل للشركة وأهدافها المالية. 	 

سياســة واضحــة لتوزيــع الأربــاح ســواء نقديــة أو غيــر نقديــة بمــا يعــود بالنفــع على المســاهمين 	 
والشركة. 

تحديد أهداف الأداء ومتابعة تنفيذها .	 

الهيكل التنظيمي وهيكل الموظفين بالشركة والمراجعة الدورية له. 	 
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3( اعتماد الموازنات السنوية والبيانات المالية المرحلية والسنوية. 

4( متابعة النفقات الرأسمالية الكبرى للشركة والعمليات الضخمة وتملك الأصول والتصرف بها. 

5( التأكد من مستوى الالتزام بالسياسات والإجراءات .

6( الحــرص علــى وضــع آليــات العــرض والافصــاح الدقيــق والشــفاف بمــا يتفــق مــع الأحــكام الــواردة فــي 
قانــون هيئــة أســواق المــال ولائحتــه التنفيذيــة والتــي تحــدد جوانــب ومجــالات وخصائــص الإفصــاح 

ســواء فيمــا يتصــل بالموضوعــات أو العناصــر التــي يتعيــن الإفصــاح عنهــا.

7( تنظيــم عمليــات الإفصــاح الخاصــة بــكل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذية والمســتثمرين 
المحتمليــن، مــن خــلال وضــع ســجل بإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء 

وتحديثــه بشــكل دوري بمــا يعكــس حقيقــة أوضــاع الأطــراف ذات العلاقــة. 

8( التأكد من نزاهة ودقة البيانات والمعلومات التي يتعين الإفصاح عنها .

9( الإفصــاح والإعــلان بصــورة دوريــة عــن التقــدم المحــرز بأنشــطة الشــركة وكافــة التطــورات الهامــة 
التــي تحــدث . 

10(  إنشــاء قنــوات اتصــال فعالــة تســهل عمليــة مراجعــة مختلــف أنشــطة الشــركة والتطــورات الهامــة 
بصــورة مســتمرة وبشــكل دوري مــن قبــل مســاهمي الشــركة. 

11( وضع نظام حوكمة للشركة ومراقبته ومتابعة مستوى فاعليته وتعديله عند الحاجة. 

الأداء  وفــق مؤشــرات  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  أعضــاء مجلــس  مــن  أداء كل عضــو  12( متابعــة 
.)KPIs( الموضوعيــة 

13( دعــوة الجمعيــة العامــة للمســاهمين للاجتمــاع بعــد انتهــاء الســنة الماليــة وذلــك فــي الزمــان 
والمــكان اللذيــن يعينهمــا عقــد الشــركة أو تحــدده الدعــوة إلــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة. ولمجلــس 
الإدارة دعــوة هــذه الجمعيــة للاجتمــاع كلمــا دعــت الضــرورة إلــى ذلــك. كمــا يتعيــن علــى مجلــس 
الإدارة أن يدعــو الجمعيــة للاجتمــاع بنــاء علــى طلــب مســبب مــن عــدد مــن المســاهمين يملكــون مــا 
لا يقــل عــن %10 مــن رأس مــال الشــركة، أو بنــاء علــى طلــب مراقــب الحســابات وذلــك خــلال خمســة 

عشــر يومــا مــن تاريــخ الطلــب.

14( دعــوة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة يكــون بنــاء علــى دعــوة مــن مجلــس الإدارة، أو بنــاء علــى طلــب 
مســبب مــن مســاهمين يمثلــون خمســة عشــر بالمائــة مــن رأس مــال الشــركة المصــدر أو مــن وزارة 
التجــارة والصناعــة، ويجــب علــى مجلــس الإدارة أن يدعــو الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للاجتمــاع 

خــلال ثلاثيــن يومــا مــن تاريــخ تقديــم الطلــب.  

15( إعــداد تقريــر ســنوي يتلــى فــي الجمعيــة العامــة الســنوية للشــركة يتضمــن متطلبــات وإجــراءات 
ــر فــي  ــى أن يتــم تضميــن هــذا التقري ــد بهــا، عل اســتكمال قواعــد حوكمــة الشــركات ومــدى التقي
التقريــر الســنوي المعــد عــن أنشــطة الشــركة مــع بيــان القواعــد التــي تــم الالتــزام بهــا والقواعــد 

التــي لــم يتــم التقيــد بهــا مــع مبــررات عــدم الالتــزام.

ــلامة  ــد بس ــركة التعه ــس إدارة الش ــن مجل ــاهمين م ــوع للمس ــنوي المرف ــر الس ــن التقري 16(   تضمي
ــة بنشــاط الشــركة حيــث تســهم هــذه  ونزاهــة كافــة البيانــات الماليــة وكذلــك التقاريــر ذات الصل
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التعهــدات فــي تعزيــز عمليــة المســاءلة، ســواء مســاءلة الإدارة مــن قبــل مجلــس الإدارة، أو مســاءلة 
مجلــس الإدارة مــن قبــل المســاهمين.

17( اعتمــاد اللوائــح والنظــم )السياســات( الداخليــة المتعلقــة بأعمــال الشــركة وتحســينها والتأكــد مــن 
ــاذ  ــة اتخ ــمح بعملي ــث تس ــة بحي ــفافة وواضح ــركة ش ــدى الش ــدة ل ــح المعتم ــات واللوائ أن السياس
القــرارات، وتحقيــق مبــادئ الحوكمــة الســليمة والفصــل بيــن الصلاحيــات بيــن مجلــس الإدارة 

التنفيذيــة.  والإدارة 

18( تحديد الأدوار والاختصاصات والمهام والمسؤوليات بين مختلف المستويات التنظيمية. 

ــرار  ــاذ الق ــراءات اتخ ــا، وإج ــة به ــض الإدارة التنفيذي ــم تفوي ــي يت ــات الت ــاد الصلاحي ــد واعتم 19( تحدي
وفتــرة التفويــض. كمــا يتعيــن علــى مجلــس الإدارة تحديــد الأمــور التــي تظــل ضمــن صلاحياتــه. 

ــا.  ــات المفوضــة إليه ــة بشــأن أداء الصلاحي ــر دوري ــم تقاري ــة تقدي ــى الإدارة التنفيذي ــن عل يتعي

ــا  ــم بم ــندة إليه ــام المس ــة المه ــون بكاف ــم يقوم ــن أنه ــد م ــة والتأك ــة أداء الإدارة التنفيذي 20(  متابع
ــز قدرتهــا التنافســية وتحقيــق معــدلات نمــو مرتفعــة وفقــا  ــاح الشــركة وتعزي ــم أرب يكفــل تعظي

لمــا يلــي : 

التأكد من أن الإدارة التنفيذية تعمل وفقا للسياسات واللوائح المعتمدة لمجلس الإدارة.	 

التأكــد أن قــرارات واجــراءات الإدارة التنفيذيــة تصــب دائمــا فــي مصلحــة المســاهمين وتعمــل 	 
علــى تعزيــز القــدرة التنافســية للشــركة وتحقيــق معــدلات نمــو مرتفعــة.

عقــد اجتماعــات دوريــة مــع الإدارة التنفيذيــة لمناقشــة مســتجدات الأعمــال والمشــكلات والعوائق 	 
المتعلقــة بهــا وكذلــك مناقشــة والاطــلاع علــى المعلومــات الهامــة المتعلقــة بأنشــطة الشــركة 

خــلال هــذه الاجتماعــات الدوريــة.

وضــع مؤشــرات الأداء الرئيســية لــلإدارة التنفيذيــة التــي تتوافــق مــع أهــداف واســتراتيجية 	 
الشــركة. 

21(  الاجتمــاع بشــكل دوري مــع الإدارة التنفيذيــة لمناقشــة مســتجدات الأعمــال والمشــكلات والعوائــق 
المتعلقــة بهــا. 

22( تحديد مجموعات مكافآت الموظفين . 
23( تعيين أو عزل أي من أعضاء الإدارة التنفيذية بما في ذلك الرئيس التنفيذي ومن في منصبه. 

24( وضع سياسة تحكم العلاقة مع أصحاب المصالح لحماية حقوقهم. 
25( وضع آلية تنظم المعاملات مع الأطراف ذات الصلة بحيث تقلل )تمنع( تضارب المصالح. 

ــه  ــي تواج ــر الت ــم المخاط ــة وحج ــل طبيع ــم وتحلي ــى فه ــدرة عل ــس الإدارة الق ــدى مجل ــر ل 26(  يتواف
ــة  ــة والاجتماعي ــع البيئي ــة بالمواضي ــتدامة المتمثل ــر الاس ــام بمخاط ــك الإلم ــركة وكذل ــطة الش أنش
والحوكمــة للحــد منهــا أكبــر قــدر مســتطاع، فضــلا عــن تحديــد الإجــراء المناســب للتعامــل معهــا، 
ــك  ــل تل ــى حــدوث مث ــؤدي إل ــي أدت أو ت ــة الت ــة أو الخارجي ــد العوامــل الداخلي ــك تحدي ويتضمــن ذل
المخاطــر وتطويــر أســاليب مواجهتهــا، وذلــك فــي ضــوء الاســتراتيجيات والسياســات الخاصــة 

ــر. ــركة للمخاط ــة الش ــوص نزع ــه الخص ــى وج ــأن وعل ــذا الش ــي ه ــة ف الموضوع
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27( التأكــد بصــورة دوريــة مــن فاعليــة وكفايــة نظــام الرقابــة الداخليــة المطبــق فــي الشــركة والــذي 
يتضمــن مــا يلــي:

ــر 	  ــة بالتقاري ــم المتعلق ــك النظ ــي ذل ــا ف ــبية، بم ــة والمحاس ــم المالي ــلامة النظ ــن س ــد م التأك
ــة.  المالي

ــد نطــاق 	  ــم وإدارة المخاطــر مــن خــلال تحدي ــة المناســبة لتقيي ــذ نظــم الرقاب التأكــد مــن تنفي
ــى  ــة مــن الوعــي بثقافــة تجنــب المخاطــر عل ــق بيئ المخاطــر التــي قــد تواجههــا الشــركة، وخل
ــركة.  ــة بالش ــراف ذات الصل ــح والأط ــاب المصال ــح لأصح ــكل واض ــا بش ــركة وتقديمه ــتوى الش مس

التأكيــد بشــكل مســتمر علــى أهميــة خلــق القيــم المؤسســية )Value Creation( لــدى العامليــن 	 
فــي الشــركة، وذلــك مــن خــلال العمــل الدائــم علــى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، 

وتحســين معــدلات الأداء، والالتــزام بالقوانيــن والتعليمــات وخاصــة قواعــد الحوكمــة.

ــل، 	  ــط والطوي ــر والمتوس ــدى القصي ــى الم ــك عل ــركة وذل ــل الش ــم داخ ــق القي ــى خل ــل عل العم
ــات والإجــراءات التــي تعمــل علــى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية  وذلــك مــن خــلال وضــع الآلي
للشــركة، وتحســين معــدلات الأداء ممــا يســاهم بشــكل فعــال فــي خلــق القيــم المؤسســية لــدى 
العامليــن ويحفزهــم علــى العمــل المســتمر للحفــاظ علــى الســلامة الماليــة للشــركة، ويتــم ذلك 
ــة المعمــول بهــا  ــة الداخلي مــن خــلال العمــل علــى التطويــر المســتمر لنظــم التقاريــر المتكامل
لــدى الشــركة كــي تصبــح أكثــر شــمولية، حيــث أن ذلــك يســاعد كل مــن  أعضــاء  مجلــس الإدارة 
ــح  ــق مصال ــم تحقي ــن ث ــليم، وم ــي وس ــكل منهج ــرارات بش ــاذ الق ــى اتخ ــة عل والإدارة التنفيذي

المســاهمين.
28( تشكيل لجان متخصصة وفق حاجة الشركة وظروفها وطبيعة عملها . 

ــط  ــركة وخط ــاملة للش ــتراتيجية الش ــي الاس ــتدامة ف ــل الاس ــن عوام ــة لتضمي ــع خطة/سياس 29( وض
ــر.  ــب الأم ــر إن تطل ــاس وإدارة المخاط ــة قي ــية وعملي ــل الرئيس العم

30( يتولــى مجلــس الإدارة جميــع الصلاحيــات والســلطات اللازمــة لادارتهــا. وتظــل المســئولية النهائيــة 
عــن الشــركة علــى المجلــس حتــى وان شــكل اللجــان أو فــوض جهــات أو أفــراد آخريــن للقيــام ببعض 

أعمالــه، وعلــى المجلــس تجنــب اصــدار تفويضــات عامــة أو غيــر محــددة المــدة. 

2.2  إنجازات مجلس الإدارة خلال عام 2023: -     

المصادقة على جداول الأعمال . 	
اعتماد خطة استراتيجية العمل والميزانية التقديرية . 	
مناقشة واعتماد البيانات المالية المرحلية والمجمعة للشركة . 	
تشكيل هيكل المجلس واللجان المنبثقة .  	
اعتماد صلاحيات الرئيس التنفيذي 	
متابعة سير العمل مع الإدارة التنفيذية . 	
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متابعة عمل اللجان المنبثقة ومراجعة التقارير الدورية . 	
تقييم أداء مجلس الإدارة، عضو المجلس والرئيس التنفيذي . 	
اعتماد جدولي أعمال اجتماعي الجمعية العامة العادية وغير العادية . 	
اعتمــاد تقريــري المخاطــر والتأكــد مــن عــدم تجــاوز المخاطــر للمســتوى المحــدد والمعتمــد مــن  	

قبــل المجلــس .
اعتماد تقرير الحوكمة . 	
اعتماد تقرير لجنة التدقيق . 	
اعتماد تقرير المكافآت  . 	
اعتماد تقرير نظم الرقابة الداخلية . 	
اعتماد تقارير مكتب المدقق الداخلي ومتابعة اتخاذ الإجراءات التصويبية اللازمة .  	
اعتماد تقارير مكتب التدقيق الشرعي الخارجي وهيئة الرقابة الشرعية .  	
اعتماد تقارير وحدة شكاوى العملاء. 	
اعتمــاد التقريــر الخــاص بمــدى التــزام الشــركة بكافــة المحــددات والمتطلبــات التشــريعية  	

ــن  ــادر ع ــر الص ــر الآخ ــاب والتقري ــل الإره ــوال وتموي ــل الأم ــة غس ــدة مكافح ــن وح ــادرة ع الص
مكتــب مراقــب الحســابات الخارجــي.

اعتماد تقارير لجنة المخصصات وتصنيف خسائر الإئتمان . 	
اعتماد تقارير كفاية رأس المال المرحلية . 	
اعتماد تقرير الجزاءات التي تم توقيعها على الشركة . 	
اعتماد تقرير التعاملات مع الأطراف ذات الصلة . 	
اقرار وتعهد بسلامة البيانات المالية .  	
اعتماد دليل السياسات والإجراءات والمواثيق والأوصاف الوظيفية المحدثة. 	
التصديق على محاضر اجتماعات اللجان . 	
الموافقة على توقيع عقد حدود ائتمانية .  	
اعتماد خطة التدقيق الداخلي .  	
التوصيــة بتعييــن او إعــادة تعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي، هيئــة الرقابــة الشــرعية ومكتــب  	

التدقيــق الشــرعي الخارجــي .
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3.2 مسؤوليات وصلاحيات الإدارة التنفيذية خلال عام 2023: -
ــا  	 ــا إدارة الشــركة وفق ــي تقتضيه ــع الأعمــال الت ــام بجمي ــذي للقي ــم تفويــض الرئيــس التنفي ت

ــاء علــى مــا تقتضيــه مصلحــة الشــركة، وبمــا لا يتعــارض ونشــاطاتها وأحــكام  لأغراضهــا، وبن
ــمحاء. ــلامية الس ــريعة الإس الش

تتولى الإدارة التنفيذية القيام بما يلي: 	

تنفيــذ الخطــط الإســتراتيجية والخطــة الســنوية للشــركة المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة بمــا  	
فــي ذلــك السياســات ذات الصلــة واللوائــح الداخليــة والتأكــد مــن شــموليتها وفاعليتهــا. 

ــب  	 ــت المناس ــي الوق ــق وف ــل ودقي ــكل كام ــات بش ــات والبيان ــر المعلوم ــة توف ــة فعال ــع آلي وض
لأعضــاء مجلــس الإدارة وتتيــح لهــم الحصــول علــى كافــة المعلومــات والبيانــات الأساســية التــي 

ــة. ــام بواجباتهــم ومهامهــم بكفــاءة وفاعلي تمكنهــم مــن الاضطــلاع والقي

ــورة  	 ــا بص ــم عرضه ــركة يت ــة للش ــر المالي ــأن التقاري ــا ب ــركة كتابي ــس إدارة الش ــد لمجل التعه
ســليمة وعادلــة، وأنهــا تســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة مــن بيانــات ونتائــج تشــغيلية، 
كمــا أنــه يتــم إعدادهــا وفــق معاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال. 

ــى وجــه الخصــوص  	 ــا المعلومــات، وعل ــة الأساســية لنظــم تكنولوجي ــر البني ــى تطوي العمــل عل
النظــم الخاصــة بالتقاريــر، وذلــك للتأكــد مــن أن كافــة التقاريــر يتــم إعدادهــا علــى درجــة كبيــرة 
ــب  ــت المناس ــي الوق ــس الإدارة ف ــاء  مجل ــى  أعض ــا إل ــم تقديمه ــه يت ــة، وأن ــودة والدق ــن الج م

وذلــك مــن أجــل تســهيل عمليــة اتخــاذ القــرارات فــي التوقيــت المناســب.

ــع  	 ــلال وض ــن خ ــا م ــج أعماله ــركة ونتائ ــام للش ــن الأداء الع ــة ع ــؤولية الكامل ــلاع بالمس الاضط
ــفافية.  ــاءلة والش ــة المس ــن عملي ــي إداري يحس ــكل تنظيم هي

إعــداد تقاريــر دوريــة )ماليــة وغيــر ماليــة( بشــأن التقــدم فــي أنشــطة الشــركة مــن خــلال الالتــزام  	
بالخطــط والأهــداف الإســتراتيجية للشــركة وتقديــم هــذه التقاريــر إلــى مجلــس الإدارة. 

وضــع نظــام محاســبي متكامــل يتضمــن جميــع القيــود ويعكــس بدقــة واســتفاضة المعلومــات  	
الماليــة وحســابات الدخــل )الربــح والخســارة( لتوفيــر الحمايــة لأصــول الشــركة وإعــداد البيانــات 

الماليــة وفقــا للمعاييــر المحاســبية الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال. 

إدارة العمليــات والأنشــطة اليوميــة للشــركة ومواردهــا علــى النحــو الأمثــل وكذلــك العمــل علــى  	
مضاعفــة الأربــاح وتقليــل المصاريــف علــى أســاس أهــداف الشــركة وإســتراتيجيتها. 

المشــاركة الفعالــة فــي وضــع وترســيخ ثقافــة المبــادئ الأخلاقيــة فــي الشــركة والالتــزام بالعمــل  	
علــى تحقيــق التنميــة المســتدامة للمجتمــع بوجــه عــام مــن خــلال الاســتغلال الأمثــل للمــوارد 
المتاحــة والمســاهمة فــي تخفيــض مســتويات البطالــة فــي المجتمــع، بالاضافــة تحقيــق التنميــة 
المســتدامة لموظفــي الشــركة وذلــك مــن خــلال العمــل علــى تحســين الظــروف المعيشــية 

والاجتماعيــة والاقتصاديــة لــكل مــن موظفــي الشــركة وعائلاتهــم.

وضع نظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والتأكد من فاعليتها وشموليتها. 	
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 التأكد من الالتزام بمستوى قبول المخاطر الذي يوافق عليه مجلس الإدارة.  	

تحديد قواعد السلوك الوظيفي اللازمة لجميع الموظفين لإتباعها. 	

وضع رؤية الشركة وقيمها وأهدافها بالاشتراك مع مجلس الإدارة.  	

تقديم الاستشارة لمجلس الإدارة حول الهيكل التنظيمي الفعال ورقابة تنفيذه.  	

التأكد من الالتزام القانوني والرقابي وفقا للسياسات والمعايير المؤسسية.  	

التأكد من وجود نظام تقييم مناسب للموظفين بالشركة.  	

إبــلاغ أعضــاء مجلــس الإدارة بكافــة الأمــور التــي تؤثــر، ومــن المحتمــل أن تؤثــر، بشــكل مــادي  	
علــى الشــركة. 

4.2 تطبيق متطلبات تشكيل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل ثــلاث لجــان منبثقــة عنــه تتمتــع بالاســتقلالية والحياديــة وذلــك بهــدف تمكينه 
ــان  ــك اللج ــا تل ــة عمله ــب طبيع ــي تتطل ــركة الت ــة الش ــق حاج ــك وف ــال وذل ــكل فع ــه بش ــة مهام ــن تأدي م
ولمســاندة المجلــس للقيــام ببعــض المهــام المحــددة ورفــع التقاريــر الدوريــة والتوصيــات، حيــث تقــوم كل 

لجنــة بــأداء مهامهــا وفقــاً لميثاقهــا الخــاص الــذي تــم تحديــده واعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة.

أولا: لجنة التدقيق
تعمــل لجنــة التدقيــق وفــق ميثــاق عمــل لجنــة التدقيــق الــذي اعتمــد فــي اجتمــاع مجلــس الإدارة الرابــع 
لســنة 2021 المــؤرخ فــي 30 يونيــو 2021 بالاضافــة الــى دليــل التدقيــق الداخلــي والــذي اعتمــد فــي اجتماع 

مجلــس الإدارة الرابــع لســنة 2019 بتاريــخ 07 أغســطس 2019.
أ ( تشكيل لجنة التدقيق ومدتها 

تم تشكيل اللجنة في اجتماع مجلس الإدارة رقم 03/2023 بتاريخ 13 ابريل 2023 لمدة ثلاث سنوات.
ب ( مهام لجنة التدقيق

إعــداد ومراجعــة وتحديــث اســتراتيجيات وسياســات إدارة التدقيــق الداخلــي قبــل إعتمادهــا مــن 	 
مجلــس إدارة الشــركة، والتأكــد مــن تنفيــذ هــذه الإســتراتيجيات والسياســات، وأنهــا تتناســب مــع 

طبيعــة وحجــم أنشــطة الشــركة. 

مراجعــة البيانــات الماليــة الدوريــة وإبــداء الــرأي والتوصيــات بشــأنها والســماح لمراقــب الحســابات 	 
الخارجــي بمناقشــة آرائــه مــع لجنــة التدقيــق قبــل رفــع الحســابات الســنوية إلــى مجلــس الإدارة .

رفــع توصيــة لمجلــس الإدارة بتعيين/إعــادة تعييــن مراقــب الحســابات الخارجــي وتحديــد أتعابــه علــى 	 
أن يكــون مــن المقيديــن فــي الســجل الخــاص لــدى الهيئــة، ومســتوفٍ لكافــة شــروط الهيئــة .

مراعــاة اســتقلالية مراقــب الحســابات الخارجــي عــن الشــركة ومجلــس إدارتهــا ومراجعــة خطابات 	 
 . تعيينه

ــار 	  ــركة عم ــد ش ــوم بتزوي ــه لا يق ــن أن ــد م ــي، والتأك ــابات الخارج ــب الحس ــال مراق ــة أعم مراقب
ــي.  ــق الخارج ــة بالتدقي ــات المتعلق ــتثناء الخدم ــات باس ــأي خدم ــارة ب ــل والإج للتموي
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مراجعــة ملاحظــات مراقــب الحســابات الخارجــي بشــأن البيانــات الماليــة ومتابعــة الإجــراءات التــي 	 
تــم اتخاذهــا.

دراســة السياســات المحاســبية المطبقــة وتقديــم الآراء والتوصيــات إلــى مجلــس الإدارة فــي هــذا 	 
الشأن. 

تقييــم مــا إذا كانــت نظــم الرقابــة الداخليــة كافيــة بالشــركة وإعــداد تقريــر يتضمــن آراء اللجنــة 	 
وتوصياتهــا .

ــا 	  ــق مهامه ــي تحقي ــا ف ــن فاعليته ــد م ــركة للتأك ــي بالش ــق الداخل ــى إدارة التدقي ــراف عل الإش
المحــددة .

التوصيــة بتعييــن أو نقــل أو إنهــاء خدمــات مســئول التدقيــق الداخلــي وتقييــم أداؤه وكذلــك أداء 	 
إدارة التدقيــق الداخلــي ككل. 

التوصيــة بتعييــن أو إنهــاء خدمــات مكتــب التدقيــق الداخلــي ومراجعــة واعتمــاد خطــة التدقيــق 	 
الداخلــي المقترحــة مــن قبلــه وتقديــم ملاحظــات اللجنــة بشــأنها. 

ــة 	  ــم اتخــاذ الإجــراءات التصحيحي ــه ت ــد مــن أن ــي والتأك ــق الداخل ــر التدقي ــج تقاري ــة نتائ مراجع
ــر.  ــك التقاري ــواردة بتل ــات ال ــال الملاحظ ــة حي اللازم

ــة 	  ــراءات التصحيحي ــاذ الإج ــم اتخ ــه ت ــن أن ــد م ــة والتأك ــات الرقابي ــر الجه ــج تقاري ــة نتائ مراجع
ــر.  ــك التقاري ــواردة بتل ــات ال ــال الملاحظ ــة حي اللازم

التأكد من أن الشركة تلتزم بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات الصلة. 	 

ت (  انجازات لجنة التدقيق
تشكيل لجنة التدقيق للأعوام 2023 – 2025.   )1

تقييــم أداء مكتــب التدقيــق الداخلــي، مراقــب الحســابات الخارجــي، مكتــب التدقيــق الشــرعي   )2
الخارجــي، هيئــة الرقابــة الشــرعية عــن الأعمــال المنجــزة خــلال عــام 2022. 

مراجعة نتائج أعمال مكتب التدقيق الشرعي الخارجي .   )3
تعييــن/ إعــادة تعييــن مكتــب التدقيــق الداخلــي، مراقــب الحســابات الخارجــي، مكتــب التدقيــق   )4

الشــرعي الخارجــي، هيئــة الرقابــة الشــرعية للعــام 2023.
تقييــم أداء مســؤول المطابقــة والإلتــزام ومســؤول التدقيــق الداخلــي ومســؤول التدقيــق الشــرعي   )5

عــن الأعمــال المنجــزة خــلال عــام 2022.
الاطلاع والموافقة على تحديث الهيكل التنظيمي .  )6

الاطلاع والموافقة على خطة التدقيق الداخلي لعام 2023 .   )7
اعتماد خطة المطابقة والإلتزام عن عام 2022 .   )8

الاطلاع والموافقة على تقرير نظم الرقابة الداخلية عن عام 2022 .   )9
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الاطلاع والموافقة على البيانات المالية للفترات المنتهية في :  )10

 	. 2022/12/31

 	. 2023/03/31

 	. 2023/06/30

 	. 2023/09/30
اعتماد تقارير المدقق الداخلي للإدارات التالية :  )11

قسم نظم المعلومات .	 

إدارة التمويل والإستثمار .	 

حوكمة الشركات وإدارة المطابقة والإلتزام وقسم المخاطر . 	 

وحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب .	 

إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية .	 

إدارة المحاسبة والشؤون المالية . 	 

إدارة العقارات والشركات التابعة .	 
التقارير الداخلية :  )12

التدقيق الشرعي الداخلي .	 

لجنة التدقيق .	 

لجنة المخصصات وتصنيف خسائر الإئتمان.	 

وحدة شكاوي العملاء .	 

مراجعة وتحديث السياسات والإجراءات التالية ورفعها لمجلس الادارة لاعتمادها:  )13

دليل سياسة وإجراءات التمويل التجاري .	 

مصفوفة الصلاحيات المالية . 	 

دليل الصلاحيات الإدارية .	 

دليل سياسة توزيع الأرباح .	 

ميثاق عمل مجلس الإدارة . 	 

دليل سياسة وإجراءات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب .	 

دليل سياسة وإجراءات إدارة الإستثمار . 	 

دليل سياسة وإجراءات أصحاب المصالح والأطراف ذات العلاقة . 	 
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14( الاطلاع على تقارير التدقيق الشرعي :

عن الفترة المالية من 2022/10/01 إلى 2022/12/31 .	 

عن الفترة المالية من 2022/01/01 إلى 2022/12/31 .	 

عن الفترة المالية من 2023/01/01 إلى 2023/03/31 .	 

عن الفترة المالية من 2023/04/01 إلى 2023/06/30 .	 

عن الفترة المالية من 2023/07/01 إلى 2023/09/30 .	 

ث ( أعضاء لجنة التدقيق واجتماعاتها خلال عام 2023
عقــدت لجنــة التدقيــق ســتة اجتماعــات خــلال عــام 2023، كمــا هــو مفصــل بالجــدول التالــي، بالإضافــة 

لتوقيــع عــدد قراريــن بالتمريــر :-

أعضاء لجنة التدقيقم

رقم وتاريخ الإجتماع

 عدد
الإجتماعات

السادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأول

05 
فبراير

28 
فبراير

13 
ابريل

11 
مايو

09 
أغسطس

06 
نوفمبر

الحضور

خالد الغانم 1
انتهاء فترة العضوية رئيس اللجنة )سابق(

2في مجلس إدارة الشركة 

عبدالمطلب معرفي2
رئيس اللجنة )حالي(

انتخاب كعضو 
في مجلس إدارة 
الشركة في 10 

ابريل 2023 

4

3
بدر الربيعه

4عضو لجنة )حالي(

أنور الهنيدي4
6عضو لجنة مستقل

5
طلال الشهاب

انتهاء فترة العضوية ----عضو لجنة مستقل – )سابق(
1في مجلس إدارة الشركة 

 يتم التأشير بعلامة )  ( في حال حضور عضو مجلس الإدارة الإجتماع . 
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ثانيا: لجنة المخاطر
تعمــل لجنــة المخاطــر وفــق ميثــاق عمــل لجنــة المخاطــر والــذي اعتمــد تحديثــه فــي اجتمــاع مجلــس الإدارة 

الرابــع مــن عــام 2021 المــؤرخ فــي 30 يونيــو 2021.

تشكيل لجنة المخاطر ومدتها  أ ( 
تم تشكيل اللجنة في اجتماع مجلس الإدارة رقم 03/2023 بتاريخ 13 ابريل 2023 لمدة ثلاث سنوات. 

ب (  مهام لجنة المخاطر

إعــداد ومراجعــة وتحديــث اســتراتيجيات وسياســات إدارة المخاطــر بالتنســيق مــع مســؤول 	 
المخاطــر. 

ــد 	  ــي تمكــن مــن تحدي ــب الرئيســية الت ــى الجوان ــواء سياســة إدارة المخاطــر عل التأكــد مــن احت
وتحليــل وقيــاس وتقييــم المخاطــر وإدارتهــا وآليــات متابعتهــا والتقريــر عنهــا بالشــكل الســليم 
وانهــا تتضمــن )مخاطــر الإئتمــان، مخاطــر الســوق، مخاطر الســيولة، مخاطــر العمليــات، المخاطر 

المرتبطــة بالضريبــة، وأي مخاطــر أخــرى قــد تتعــرض لهــا الشــركة .

مراجعة إطار عمل قسم المخاطر والنهج المتبع في الشركة لإدارة المخاطر.	 

تكليــف قســم المخاطــر لتوفيــر التوعيــة حــول إدارة المخاطــر لموظفي الشــركة واتخــاذ المبادرات 	 
المناســبة لبنــاء ثقافــة إدارة المخاطر.

ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر في الشركة. 	 

مســاعدة مجلــس الإدارة علــى تحديــد وتقييــم مســتوى المخاطــر المقبــول فــي الشــركة، والتأكــد 	 
مــن عــدم تجــاوز الشــركة لهــذا المســتوى مــن المخاطــر بعــد اعتمــاده مــن قبــل مجلــس الإدارة. 

مراجعــة والموافقــة علــى نطــاق وتقييــم المخاطــر وبيــان الرغبــة فــي المخاطــرة المعــدة مــن 	 
ــة أســواق  ــات هيئ ــة المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة ومتطلب قبــل قســم المخاطــر وفقــا للمنهجي

المــال. 

مراجعة سجل المخاطر المعد من قبل قسم المخاطر بشكل ربع سنوي .	 

التأكــد مــن اســتقلالية موظفــي قســم المخاطــر عــن الأنشــطة التــي قــد ينجــم عنهــا تعــرض 	 
ــم أداء مســؤول المخاطــر. الشــركة للمخاطــر وتقيي

التأكــد مــن أن موظفــي قســم المخاطــر لديهــم الفهــم الكامــل للمخاطــر المحيطــة بالشــركة، 	 
والعمــل علــى زيــادة وعــي العامليــن بثقافــة المخاطــر وإدراكهــم لهــا. 

مراجعــة التعامــلات والصفقــات المقترحــة مــع الأطــراف ذات الصلــة، وتقديــم التوصيــات الكافيــة 	 
إلــى مجلــس الإدارة فــي هــذا الشــأن. 

مراجعة المسائل التي تثيرها لجنة التدقيق والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر في الشركة.	 
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ت (  انجازات لجنة المخاطر خلال عام 2023: -
تشكيل لجنة المخاطر .	 
اعتماد سجلات المخاطر.	 
الاطلاع على تقارير كفاية رأس المال  .	 
تحديث دليل خطة إدارة الأزمات وسياسة استمرارية الأعمال . 	 
تقييم أداء مسؤول المخاطر . 	 

ونســتعرض فيمــا يلــي أنــواع لبعــض المخاطــر المحتملــة  والتــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة ومــا اتخذتــه 
الشــركة مــن اجــراءات احترازيــة لضمــان منــع حدوثهــا او الحــد مــن آثارهــا:

الاجراءات المتخذةطبيعة المخاطرأنواع المخاطر 

مخاطر 
استراتيجية

بتطبيــق  المتعلقــة  المخاطــر  هــي 
والتــي  للشــركة  العامــة  الاســتراتيجية 
قــد تــؤدي الــى عــدم تطبيــق اســتراتيجية 
الــى  تــؤدي  وقــد  ومحــددة  واضحــة 
احتماليــة عــدم توفيــر المــوارد الماليــة 
لإدارة  اللازمــة  والبشــرية  والتقنيــة 

الشــركة. اعمــال 

بصــورة 	  الادارة  مجلــس  أعضــاء  يجتمــع 
ــى المســتجدات والتخطيــط  ــة للوقــوف عل دوري
للتطــورات  وفقــا  وذلــك  الاســتراتيجي 
لتعظيــم  الشــركة  احتياجــات  و  والمســتجدات 
الامــكان  بقــدر  الخســائر  تلافــي  و  الأربــاح 

اعــداد موازنــة تقديريــة لضمــان توفيــر الموارد 	 
ــرية. المالية والبش

تحديث الهيكل التنظيمي للشركة.	 
اســتخدام نظــم تقنيــة متطــورة لضمــان كفــاءة 	 

وســير آليــات العمــل.

مخاطر السوق

مخاطرالأسعار
عــن 	  الناتجــة  الخســارة  مخاطــر 

بســبب  الأصــول  قيمــة  انخفــاض 
التغيــرات فــي أســعار الأوراق المالية 

والعقــارات ومــا إلــى ذلــك
عــن 	  الناتجــة  الخســارة  مخاطــر 

الربــح  معــدلات  فــي  التغيــرات 
العمــلات. واســعار 

الاســتثمارات 	  تنــوع  علــى  الشــركة  تحــرص 
الاســتثمار(  نــوع  ناحيــة  ومــن  )جغرافيــاً 

ــل 	  ــود للتعام ــط وقي ــع ضواب ــى تتب ــرص عل الح
تقييــم  إعــادة  تشــمل  الســوق  مخاطــر  مــع 
منتظــم   بشــكل  الســوق  ومخاطــر  أوضــاع 

الاســعار. لحركــة  المســتمر  والتقييــم 

مخاطر السيولة
وهــي مخاطر صعوبــة الوفــاء بالالتزامات 
ــد  ــلال النق ــن خ ــويتها م ــم تس ــي يت والت

المتوفــر أو أي أصــل مالــي آخــر .

أســواق 	  هيئــة  بمتطلبــات  الشــركة  تلتــزم 
المــال الخاصــة بكفايــة راس المــال كمــا تقــوم 
بمراقبــة الســيولة بانتظــام ومراقبــة مراكــز 
ــيولة  ــز الس ــد مرك ــتثمارات لتحدي ــذب الاس تذب

لــدى الشــركة .
إلــى 	  الوصــول  بإمكانيــة  الشــركة  تحتفــظ 

ــد  ــد والنق ــلال النق ــن خ ــي م ــال الكاف رأس الم
الــى  بالاضافــة  المدرجــة  والأســهم  المعــادل 
أصــول يمكــن اســتخدامها فــي احتياجــات الرفــع 

المالــي.
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الاجراءات المتخذةطبيعة المخاطرأنواع المخاطر 

المخاطر 
المتعلقة 
بالاستثمار

تركز استثمارات الشركة
تركــز  عــن  الناتجــة  المخاطــر  وهــي 
جغرافيــة  مســاحات  فــي  الاســتثمارات 
وقطاعــات اقتصاديــة محــددة يخضعهــا 

الاســواق لتقلبــات 

الاســتثمارات 	  توزيــع   علــى  الشــركة  تعمــل 
ــق  ــادي وف ــاع اقتص ــوق وقط ــن س ــر م ــي أكث ف
اســتراتيجية معتمــدة تحــدد الوضــع المســتقبلي 

ــول. ــع الأص وتوزي
ومراكــز 	  الأصــول  توزيــع  مراقبــة  يتــم 

ــورة  ــر بص ــهم والمخاط ــي الأس ــتثمارات ف الاس
تقاريــر  رفــع  ويتــم  شــهرية  إلــى  يوميــة 
ــزام  ــن الالت ــد م ــدف التأك ــى الإدارة به ــك إل بذل

الاســتراتيجية. فــي  الــواردة  بالتوجهــات 

مخاطر الائتمان  
ــات  ــن العملي ــج ع ــذي ينت ــر ال ــو الخط وه
الشــركة   بهــا  تقــوم  التــي  الائتمانيــة 
بأنشــطة  عمــار  شــركة  تقــوم  حيــث 
التمويــل الاســلامي لعملائهــا مــن خــلال 

الإســلامية الماليــة  الأدوات 

كافــة 	  بتغطيــة  تقــوم  بأنهــا  عمــار  تتميــز 
تســاوي  بضمانــات  التمويليــة  نشــاطاتها 
اي  لتجنــب  عنهــا  وتزيــد  التمويليــة  القيمــة 
مخاطــر متعلقــة بمخاطــر الائتمــان وبالتالــي 
ــل المقــدم للعمــلاء  ــة التموي ــوع قيم ــان مجم ف
القيمــة. فــي  لــه  مســاوية  تقابلــه ضمانــات 

يتــم مراجعــة خلفيــة العمــلاء عبــر موقــع وزارة 	 
العــدل ومــن خــلال »Ci-Net” لعمــلاء التمويــل 
إجــراء  يتــم  كمــا  والأقســاط  الاســتهلاكي 
قبــل  مــن  المطلوبــة  الائتمانيــة  المراجعــات 
الجهــات الرقابيــة علــى العمــلاء بالاضافــة الــى 
ــدوري  ــث ال ــة المســتمرة واجــراء التحدي المراقب

ــك. ــرف عميل ــات اع لبيان

مخاطر التمويل

مخاطر الطرف المقابل
المخاطــر الناتجــة عــن تخلــف الطــرف 
المقابــل وعــدم تحمــل التزاماتــه الماليــة 
مشــترك  بعقــد  عليهــا  المنصــوص  أو 
ــذي قــد يــؤدي إلــى خســارة فــي  الأمــر ال

ائتمــان الشــركة 

يتــم الحصــول علــى ضمانــات تغطــي أو تتجــاوز 	 
قيمــة التمويــل الممنوحــة للعميــل

توفير الخدمات الائتمانية داخل دولة الكويت.	 
يتــم نقــل الملكيــة لعمــلاء الإجــارة فــي نهايــة 	 

ــة. العلاقــة التمويلي
تتبــع الشــركة آليــة محــددة خاصــة بالتعامــل مع 	 

ــع الحــرص  ــن عــن الســداد م العمــلاء المتخلفي
علــى التقييــم الــدوري للمركــز المالــي للعميــل 
ومــدى القــدرة و الاســتعداد للدفــع والضمانــات.

 مخاطر التسوية 
المخاطــر الناتجــة عــن تســوية تعامــلات 
بعــد تغيــر القيمــة والفشــل فــي اســتلام 

جــزء أو كل القيمــة المقابلــة

يتــم التأكــد مــن القيــام بتســوية التعامــلات 	 
المطلــوب  وبالوقــت  المحــددة  القيمــة  عنــد 

لضمــان أكبــر قــدر مــن حقــوق الشــركة.

 مخاطر تركز الائتمان 
المخاطــر الناتجــة مــن تركــز الائتمــان 
فــي اقتصــاد معيــن، ســوق معيــن، منتــج 
معيــن، منطقــة جغرافيــة معينــة وعــدم 

ــب ــكل المناس ــا بالش تنويعه

تنــوع الاســتثمارات وتوزيــع الأصــول والأنشــطة 	 
التــي تقــوم بهــا الشــركة .
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الاجراءات المتخذةطبيعة المخاطرأنواع المخاطر 

المخاطر 
التشغيلية

والمتعلقة ببيئة 
العمل

مخاطر السرقة
المخاطــر الناتجــة عــن تعــرض الشــركة 

للســرقة

لــدى الشــركة رقابــة فعالــة علــى كافــة أصولهــا 	 
الخاصــة  للأصــول  ســجل  إعــداد  خــلال  مــن 

بالشــركة
العمــل 	  بيئــة  المناســبة فــي  الرقابــة  توفيــر 

كالأمــن وكاميــرات المراقبــة و التاميــن ضــد 
الســرقات .. الــخ

مخاطر الأنظمة
ــة  ــل الأنظم ــن تعط ــة ع ــر الناتج المخاط

المســتخدمة أو دمارهــا

وجــود قســم نظــم معلومــات يقــوم بشــكل 	 
الخاصــة  والأجهــزة  الأنظمــة  بمراقبــة  دوري 
بالشــركة كذلــك يوجــد أجهــزة إنــذار لأي عطــل 

ــارىء ط
ملفــات 	  جميــع  مــن  احتياطيــة  نســخ  وجــود 

خارجــي ســيرفر  فــي  الشــركة 

مخاطر الموظفين
المخاطر الناتجة عن الخطأ البشري 

ــس الادارة 	  ــاء مجل ــن لأعض ــة تأمي ــود وثيق وج
والادارة العليــا 

الالتزام بالمعاملة العادلة لجميع الموظفين	 
أعــدت الشــركة خطــة تعاقــب وظيفــي أساســية 	 

الوظيفــي  التدريــب  توفيــر  علــى  وتحــرص 
الكافــي وفقــا لمقتضيــات العمــل 

اللازمــة لتحســين 	  توفيــر الاجهــزة والبرامــج 
البشــرية  الأخطــاء  وتفــادي  الأداء 

المخاطر 
القانونية

احتمــال مواجهــة الشــركة مشــاكل قانونيــة 
أو غرامــات وجــزاءات 

القيــام بالتعاقــد مــع شــركات قانونيــة خارجيــة 	 
للقيــام بكافــة الأعمــال التــي تضمــن التــزام 
ــات  ــن الجه ــات وقواني ــركة بتعليم ــال الش وامتث

ــة. الرقابي
للقيــام بمتابعــة 	  بالشــركة  وجــود قســم خــاص 

كافــة القضايــا القانونيــة ومراجعــة والتوقيــع علــى 
ــار.  ــركة عم ــا ش ــي تبرمه ــات الت ــة الاتفاقي كاف

متابعــة القضايــا المرفوعــة مــن وعلى الشــركة 	 
ووضــع المخصصــات اللازمــة لها.

مخاطر الحوكمة 
والالتزام

بالقوانيــن  الالتــزام  عــدم  مخاطــر 
واللوائــح الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة 
الداخليــة  والاجــراءات  والسياســات 

كة للشــر

تقــوم الشــركة بإجــراء التدقيــق الداخلــي علــى 	 
ــؤول  ــلال مس ــن خ ــية م ــل الرئيس ــدات العم وح
التدقيــق الداخلــي المســجل لــدى هيئــة أســواق 

المــال ومكتــب استشــارات مســجل.
تتولــى ادارة المطابقــة والالتــزام التحقــق مــن 	 

التــزام الشــركة بكافــة القوانيــن والتعليمــات 
الصــادرة عــن مختلــف الجهــات الرقابيــة ومــا 

ــلات  ــن تعدي ــا م ــرأ عليه يط
اعتمــد مجلــس الادارة دليــل الحوكمــة الخــاص 	 

بالشــركة وتــم تعميمــه علــى موظفي الشــركة 
لضمــان التــزام جميــع الموظفيــن
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الاجراءات المتخذةطبيعة المخاطرأنواع المخاطر 

مخاطر 
المعلومات 
المرتبطة 

بصناعة القرار

ــة او  ــدم دق ــة بع ــر المرتبط ــي المخاط ه
المســتخدمة  المعلومــات  كفايــة  عــدم 

لاتخــاذ القــرارات

علــى 	  قراراتهــا  اتخــاذ  فــي  الشــركة  تعتمــد 
المعلومــات التــي توفرهــا التقاريــر الصــادرة 
التــي تســتخدمها  المتخصصــة  البرامــج  مــن 
ادارة  وحســابات  حســاباتها  لإدارة  الشــركة 
ــة  ــان ان كاف ــك لضم ــتثمار وذل ــل والاس التموي
التقاريــر يتــم اعدادهــا علــى درجــة كبيــرة مــن 

الجــودة والدقــة.
وضعــت الشــركة الاجــراءات اللازمــة للمحافظــة 	 

تضــارب  وتجنــب  المعلومــات  ســرية  علــى 
المصالــح.

اعــداد الدراســات والمتابعــة المنظمــة للمتغيــرات 	 
والفــرص المتاحــة للشــركة

مخاطر السمعة 
والنزاهة 
والشفافية

احتمــال تعــرض الشــركة لمخاطــر ناتجــة 
ــة  ــر المقبول ــزام بالمعايي ــدم الالت ــن ع ع
والمتعــارف عليهــا عنــد تنفيــذ انشــطة 
ــويه  ــي تش ــبب ف ــد يتس ــا ق ــركة مم الش

ــركة ــمعة الش ــورة وس ص

اعتمــد مجلــس ادارة الشــركة مواثيــق تحــدد 	 
معاييــر الســلوك المهنــي والقيــم الاخلاقيــة 
التــي يجــب اتباعهــا مــن قبــل الشــركة لضمــان 
ــادئ  ــل ومب ــات العم ــن بأخلاقي ــزام الموظفي الت
علــى  والحفــاظ  العمــل  وتطويــر  الشــريعة 

الأصــول وســمعة الشــركة.
تخضــع كافــة المعامــلات لرقابة قســم الشــؤون 	 

القانونيــة وهيئــة الرقابــة الشــرعية ومكتــب 
التدقيــق الشــرعي الخارجــي والمدقــق الداخلــي 

والخارجــي.
يتوافــر الخــط الســاخن للشــكاوي والبلاغــات أو 	 

الملاحظــات 

مخاطر شرعية

احتمــال عــدم الالتــزام بضوابــط وأحــكام 
ــة  ــي آلي ــلامية ف ــات الشــريعة الإس تعليم
والعقــود  الشــركة  سياســات  تطبيــق 
والاتفاقيــات بمــا يتناســب مــع النظــام 
ــد يتســبب فــي  ــا ق ــي الاســلامي مم المال

مخالفــات شــرعية فــي التطبيــق

الشــرعية 	  التعليمــات  مواكبــة  علــى  العمــل 
الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة بــكل مــا يتعلــق 
المراجعــات   خــلال  مــن  الماليــة  بالتعامــلات 
الشــركة  سياســات  علــى  الدوريــة  الشــرعية 

والاتفاقيــات. والعقــود 
تفعيــل الادوات الماليــة وأنشــطة الشــركة بمــا 	 

يدعــم منظومــة العمــل الشــرعي الاســلامي 
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أعضاء لجنة المخاطر واجتماعاتها خلال عام 2023 أ ( 
عقدت لجنة المخاطر ستة اجتماعات خلال عام 2023، كما هو مفصل بالجدول التالي :

 أعضاء لجنة المخاطرم

رقم وتاريخ الإجتماع

 عدد
الإجتماعات

السادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأول

05 
فبراير

28 
فبراير

13 
ابريل

11 
مايو

09 
أغسطس

06 
نوفمبر

الحضور

خالد الغانم 1
انتهاء فترة العضوية رئيس اللجنة )سابق(

2في مجلس إدارة الشركة 

بدر الربيعة2
رئيس اللجنة )حالي(

انتخاب كعضو 
في مجلس إدارة 
الشركة في 10 

ابريل 2023 

4

عبدالمطلب معرفي3
4عضو لجنة )حالي(

أنور الهنيدي4
6عضو لجنة مستقل

5
طلال الشهاب

انتهاء فترة العضوية ----عضو لجنة مستقل – )سابق(
1في مجلس إدارة الشركة 

 
ثالثا: لجنة الترشيحات والمكافآت

تعمــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وفــق ميثــاق عمــل اللجنــة والــذي اعتمــد تحديثــه فــي اجتمــاع مجلــس 
الإدارة الخامــس لســنة 2023 بتاريــخ 09 أغســطس 2023 . 

أ . تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت ومدتها:
تم تشكيل اللجنة في اجتماع مجلس الإدارة رقم 03/2023 بتاريخ 13 ابريل 2023 لمدة ثلاث سنوات. 

ب .  مهام لجنة الترشيحات والمكافآت
تتلخص مهام لجنة الترشيحات والمكافآت بالتالي:

1.2   المهام الخاصة بالترشيحات:
 1.1.2التوصيــة بالترشــيح وإعــادة الترشــيح لعضويــة مجلس إدارة الشــركة ولجان المجلــس والإدارة 
التنفيذيــة ، مــع مراعــاة عــدم ترشــيح أي شــخص غيــر مســتوف للمتطلبــات الــواردة بتعليمــات 
هيئــة اســواق المــال بشــأن قواعــد الكفــاءة والنزاهــة للأشــخاص المرشــحين، والأخــذ بعيــن 
الاعتبــار عــدد مــرات الحضــور ونوعيــة وفعاليــة مشــاركة الأعضــاء فــي اجتماعــات المجلــس 
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وتأديتهــم لواجباتهــم ومســؤولياتهم، وعلــى اللجنــة القيــام بهــذه المهمــة قبــل طلــب 
الحصــول علــى موافقــة الهيئــة.

ــة مجلــس إدارة  ــارات المناســبة لعضوي ــة مــن المه 2.1.2 المراجعــة الســنوية للاحتياجــات المطلوب
الشــركة، وكذلــك اســتقطاب طلبــات الراغبيــن فــي شــغل المناصــب التنفيذيــة حســب الحاجة، 
ودراســة ومراجعــة تلــك الطلبــات، مــع مراعــاة مــا تنــص عليــه تعليمــات الهيئــة بشــأن قواعــد 

الكفــاءة والنزاهــة. 
3.1.2 وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذيين والأعضاء المستقلين.

4.1.2 التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.
5.1.2 الإلتزام باجراءات تقديم طلب الترشح لعضوية مجلس الإدارة وفق ما يلي: 

أن تقــوم بنشــر إعــلان فــي جريدتيــن يوميتيــن علــى الأقــل وفــي الموقــع الالكترونــي       أ ( 
للشــركة وذلــك لدعــوة الأشــخاص الراغبيــن فــي الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة علــى أن 
يظــل بــاب الترشــح مفتوحــا لمــدة أســبوعين مــن تاريــخ الاعــلان، كمــا يتعيــن علــى الشــركة 

ــت. نشــر الإعــلان فــي موقــع بورصــة الكوي
مراعــاة الحصــول علــى موافقــة هيئــة أســواق المــال علــى طلبــات الترشــح – 30 يــوم مــن      ب ( 
ــل  ــك قب ــة-  وذل ــتندات المطلوب ــات والمس ــتوفيا للمعلوم ــح مس ــب الترش ــم طل ــخ تقدي تاري
ــا.  ــد انعقاده ــر موع ــي تأخي ــك ف ــبب ذل ــى لا يتس ــة حت ــة العام ــاد الجمعي ــد انعق ــد موع تحدي

تقديم كتاب مع طلبات الترشح يتضمن ما يلي:     ت ( 
أسباب رغبة الشركة بفتح باب الترشح.  .1      

جدول يبين عدد المرشحين وأسمائهم واسم الشخص الاعتباري الذي يمثله، ان وجد.  .2      
اقرار بأن الشركة قد استلمت جميع طلبات الترشح خلال فترة الاعلان.  .3      

اخطــار الهيئــة بأســماء أعضــاء مجلــس الإدارة الجــدد ونســخة مــن محضــر اجتمــاع الجمعيــة     ث ( 
ــة العامــة. ــخ انعقــاد الجمعي العامــة خــلال أســبوعين بحــد أقصــى مــن تاري

   ج (  تقديــم طلــب تســجيل المناصــب فــي ســجل الأشــخاص المرخــص لهــم لــدى الهيئــة وفــق 
الملحــق رقــم »14« مــن الكتــاب الخامــس عشــر »حوكمــة الشــركات« مرفقــا بــه المســتندات 

ــة. ــة مــن الجهــات المعني والشــهادات المعتمــدة النهائي
يتــم توقيــع نمــاذج التســجيل فــي الوظائــف واجبــة التســجيل مــن قبــل رئيــس مجلــس الإدارة     ح ( 
أو مــن يحــل محلــه قانونــا، وان كان المرشــح هــو رئيــس مجلــس الإدارة، يتــم توقيــع النموذج 

مــن قبــل مــن يحــل محلــه قانونــا.
6.1.2 يتعيــن علــى لجنــة الترشــيحات والمكافــآت الالتــزام باجــراءات اســتبدال عضــو مجلــس الإدارة 

الــذي يمثــل الشــخص الاعتبــاري وفــق مــا يلــي:
ــو  ــتبدال عض ــل اس ــح قب ــات الترش ــى طلب ــال عل ــواق الم ــة أس ــة هيئ ــى موافق ــول عل الحص     أ ( 
مجلــس الإدارة الــذي يمثــل شــخصا اعتباريــا – 30 يــوم مــن تاريــخ تقديــم طلــب الترشــح- 
وفــق الملحــق رقــم »10« مــن الكتــاب الخامــس عشــر »حوكمــة الشــركات«  مســتوفيا 

المطلوبــة.  للمعلومــات والمســتندات 
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   ب (  تقديم كتاب مع طلبات الترشح يتضمن ما يلي:
أسباب رغبة الشركة باستبدال عضو مجلس الإدارة الذي يمثل شخصا اعتباريا.  .4      

كتاب من الشخص الاعتباري يفيد استبدال عضو مجلس الإدارة الذي يمثله.  .5     
اخطــار الهيئــة باســم العضــو المســتبدل الــذي تــم اختيــاره خــلال أســبوعين بحــد أقصــى مــن    ت ( 

تاريــخ اســتبداله.
ــدى الهيئــة وفــق  تقديــم طلــب تســجيل المناصــب فــي ســجل الأشــخاص المرخــص لهــم ل   ث ( 
الملحــق رقــم »14« مــن الكتــاب الخامــس عشــر »حوكمــة الشــركات« مرفقــا بــه المســتندات 

ــة. ــات المعني ــة مــن الجه والشــهادات المعتمــدة النهائي
ــجيل  ــة التس ــف واجب ــراءات الوظائ ــزام باج ــآت الالت ــيحات والمكاف ــة الترش ــى لجن ــن عل يتعي  7.1.2

ــي:  وفــق مــا يل
الحصــول علــى موافقــة هيئــة أســواق المــال علــى طلبــات الترشــح للوظائــف واجبــة التســجيل     أ ( 
– 30 يــوم مــن تاريــخ تقديــم طلــب الترشــح- وفــق الملحــق رقــم »10« مــن الكتــاب الخامــس 

عشــر »حوكمــة الشــركات«  مســتوفيا للمعلومــات والمســتندات المطلوبــة. 
تقديــم طلــب تســجيل الوظائــف واجبــة التســجيل فــي ســجل الأشــخاص المرخــص لهــم لــدى    ب ( 
الهيئــة وفــق الملحــق رقــم »14« مــن الكتــاب الخامــس عشــر »حوكمــة الشــركات« مــع تحديــد 
تاريــخ تســجيله بالوظيفــة التــي تمــت الموافقــة علــى ترشــيحه لهــا مــن قبــل الهيئــة وذلــك 

خــلال مــدة لا تتجــاوز خمســة أيــام عمــل قبــل تاريــخ تســجيل الوظيفــة المحــدد.
ــدى  ــم ل ــص له ــخاص المرخ ــجل الأش ــي س ــجيل ف ــة التس ــف واجب ــجيل الوظائ ــد تس تجدي   ت ( 
ــك  ــركات« وذل ــة الش ــر »حوكم ــس عش ــاب الخام ــن الكت ــم »15« م ــق رق ــق الملح ــة وف الهيئ

ــهر. ــن ش ــد ع ــرة لا تزي ــجيل بفت ــدة التس ــاء م ــل انته قب
ــة التســجيل  ــف واجب ــاء شــغل أحــد الأشــخاص للمناصــب أو الوظائ ــد انته ــة عن اخطــار الهيئ   ث ( 
خــلال 15 يــوم مــن تاريــخ شــغور المنصــب / الوظيفــة وفــق الملحــق رقــم »16« مــن الكتــاب 
ــة  ــكل وظيف ــل ل ــب منفص ــم طل ــم تقدي ــى أن يت ــركات«، عل ــة الش ــر »حوكم ــس عش الخام

ــخ الغــاء التســجيل. ــد تاري مــراد الغــاء تســجيلها مــع تحدي
ــس  ــس مجل ــل رئي ــن قب ــجيل م ــة التس ــف واجب ــي الوظائ ــجيل ف ــاذج التس ــع نم ــم توقي   ج (  يت

الإدارة أو مــن يحــل محلــه قانونــا.
ــع  ــركة م ــن بالش ــار التنفيذيي ــس الإدارة وكب ــاء مجل ــن لأعض ــط التعيي ــاد خط ــع واعتم 8.1.2 وض

ــيح: ــة للترش ــادية التالي ــادئ الإرش ــزام بالمب الالت
مؤهلات دراسية وعلمية تتفق مع المجال الوظيفي المرشح له؛	 
خبــرات مهنيــة مناســبة فــي مجــال يتوافــق مــع طبيعــة عمــل الشــركة والوظيفــة المرشــح 	 

لهــا؛
قــدرات فنيــة، وقياديــة، واداريــة تتيــح الاســتقلالية فــي العمــل، والســرعة فــي اتخــاذ القــرار، 	 

واســتيعاب كافــة المتطلبــات الفنيــة والمســتجدات المتعلقــة بســير العمــل.
اجتياز الاختبارات التأهيلية وفقا لما تحدده الهيئة في برنامج المؤهلات المهنية. 	 
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ضمان البقاء على اطلاع مستمر بكافة المستجدات والتطورات المهنية والادارية.	 
ــداف 	  ــق أه ــى تحقي ــل عل ــه والعم ــة ب ــؤوليات المناط ــام والمس ــة المه ــق كاف ــزام بتحقي الالت

ــركة. الش
ان يكون حسن السمعة والسلوك.	 
ألا يكــون قــد ســبق الحكــم عليــه فــي جريمــة مخلــة بالشــرف أو بالأمانــة، أو متعلقــة بغســل 	 

الأمــوال وتمويــل الارهــاب أو بجرائــم الفســاد. 
ــه مــن منصبــه بقــرار تأديبــي صــادر مــن جهــة رقابيــة أو بموجــب 	  ألا يكــون قــد ســبق عزل

حكــم نهائــي مــع مراعــاة التزامــه بتقديــم اقــرار بذلــك.
الدرجــات  هيــكل  متضمنــة  للشــركة  التنظيمــي  للهيــكل  المبدئــي  والاعتمــاد  الدراســة   9.1.2

الوظيفيــة.

2.2 المهام الخاصة بالمكافآت:
وضــع سياســة واضحــة لمنــح التعويضــات والمكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن  والمــدراء 

ومراجعتهــا وتحديثهــا وفــق التعليمــات الــواردة مــن الجهــات الرقابيــة، مــع الإلتــزام بمــا يلــي:
1.2.2 أن تكون معتمدة من قبل مجلس الإدارة.

2.2.2 أن تكون مرتبطة بمعدلات الأداء للعاملين بالشركة.
3.2.2 أن تكــون متســقة مــع إســتراتيجية الشــركة وأهدافهــا ســواء علــى المــدى الطويــل أو المــدى 

القصيــر.
4.2.2 أن تكون ملائمة لحجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.

5.2.2 أن تتناسب مع خبرات ومؤهلات العاملين بالشركة على اختلاف مستوياتهم الوظيفية.
ــتقطاب  ــزة لاس ــون محف ــث تك ــب بحي ــآت والروات ــكل المكاف ــي هي ــوازن ف ــاك ت ــون هن 6.2.2 أن يك

ــا. ــغ فيه ــر مبال ــن وغي أشــخاص مؤهلي
7.2.2 تحديــد الشــرائح المختلفــة للمكافــآت التــي ســيتم منحهــا للموظفيــن، مثــل شــريحة المكافــآت 
الثابتــة وشــريحة المكافــآت المرتبطــة بــالأداء، وشــريحة المكافــآت فــي شــكل أســهم، 

ــة الخدمــة. ــآت نهاي وشــريحة مكاف
8.2.2 التأكــد مــن أن المكافــآت يتــم منحهــا وفــق مــا هــو منصــوص عليــه فــي السياســة الموضوعــة 

فــي هــذا الشــأن.
9.2.2 مراجعــة وتقييــم مــدى فاعليــة السياســة فــي تحقيــق الأهــداف المرجــوة منهــا المتمثلــة فــي 
ــدرات  ــة والق ــاءة المهني ــن ذوي الكف ــى الموظفي ــاظ عل ــرية والحف ــوادر البش ــتقطاب الك اس

الفنيــة اللازمــة للرفــع مــن شــأن الشــركة.
ــس الإدارة  ــاء مجل ــة لأعض ــآت الممنوح ــي المكاف ــن اجمال ــل ع ــنوي مفص ــر س ــداد تقري 10.2.2 إع
والإدارة التنفيذيــة والمــدراء ســواء كانــت مبالــغ أو منافــع أومزايــا، أيــاً كانــت طبيعتهــا 
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ــة  ــركات التابع ــركة أو الش ــلال الش ــن خ ــرة م ــر مباش ــرة أو غي ــورة مباش ــي ص ــماها ف ومس
ــر الدقــة  ــاع معايي ــة العامــة للشــركة للموافقــة عليــه، مــع مراعــاة إتب لعرضــه علــى الجمعي

ــر  ــداد التقري ــد إع ــفافية عن والش
11.2.2 مراجعــة وتقييــم كافــة المقترحــات المتعلقــة بمنــح المكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة والمــدراء التــي تــم اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة خــلال العــام والتــي 
ــركات  ــة الش ــد حوكم ــأن قواع ــال بش ــواق الم ــة اس ــن هيئ ــواردة م ــات ال ــع المتطلب ــق م تتس
وتقديــم ملاحظاتهــا خــلال الاجتمــاع اللاحــق للجنــة بشــأن أي فجــوات أو تغييــر أو تحســينات 

تبــدو ضروريــة. 
12.2.2 تحديــد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة علــى ألا يتجــاوز تقديــر مجمــوع هــذه المكافــآت بأكثر 
مــن عشــرة بالمائــة مــن الربــح الصافــي )بعــد اســتنزال الاســتهلاك والاحتياطــات وتوزيــع ربــح 
ــى ينــص  ــى المســاهمين أو أي نســبة أعل ــال عل ــة مــن رأس الم لا يقــل عــن خمســة بالمائ
ــنوية لا  ــاة س ــع مكاف ــوز توزي ــه يج ــار بأن ــذ بالاعتب ــع الأخ ــا عقــد تأســيس الشــركة(. م عليه
تزيــد عــن ســتة آلاف دينــار لرئيــس مجلــس الإدارة ولــكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 
مــن تاريــخ تأســيس الشــركة لحيــن تحقيــق الأربــاح التــي تســمح لهــا بتوزيــع المكافــآت وفقــاَ 

للنســبة ســالفة الذكــر.
 13.2.2 يجــوز بقــرار يصــدر مــن الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة اســتثناء عضــو مجلــس الإدارة 
المســتقل مــن الحــد الأعلــى للمكافــآت المنصــوص عليــه ضمــن القوانيــن والمتطلبــات 

ــة . ــة ذات الصل الرقابي

3.2 المهام الخاصة بالحوكمة:
ــس الإدارة  ــل مجل ــن قب ــا م ــم اعتماده ــي ت ــة الت ــات الحوكم ــر وتطبيق ــن أن معايي ــد م 1.3.2  التأك
ــة أســواق المــال بشــأن قواعــد حوكمــة الشــركات. ــواردة مــن هيئ ــات ال تتســق مــع المتطلب

الإشراف على إعداد وتطبيق دليل الحوكمة ومراجعته وتحديثه عند الضرورة.  2.3.2
التنسيق مع لجنة التدقيق للتأكد من انه يتم الالتزام بدليل الحوكمة.  3.3.2

الأداء  مؤشــرات  وفــق  التنفيذيــة  والإدارة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مــن  كل  أداء  متابعــة   4.3.2
.)KPIs( الموضوعيــة 

متابعــة أيــة موضوعــات متعلقــة بتطبيقــات الحوكمــة، وتزويــد مجلــس الإدارة )ســنوياً كحــد   5.3.2
ادنــى(، بالتقاريــر والتوصيــات بنــاء علــى النتائــج التــي تــم التوصــل إليهــا مــن خــلال عمــل 

اللجنــة.
اعــداد تقريــر ســنوي يتضمــن متطلبــات وإجــراءات اســتكمال قواعــد حوكمــة الشــركات ومــدي   6.3.2
التقيــد بهــا، علــى أن يتــم تضميــن هــذا التقريــر فــي التقريــر الســنوي المعــد عــن أنشــطة 

الشــركة.
ــف  ــبابها والموق ــن أس ــق م ــركة والتحق ــد الش ــن وض ــة م ــا المرفوع ــر القضاي ــة تقري مراجع  7.3.2

ــأنها. ــات بش ــم التوصي ــا وتقدي ــي له الحال
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ت .  انجازات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2023 :
اعداد تقرير الحوكمة لعام 2022 . 	 
اعداد تقرير المكافآت لعام 2022 . 	 
التوصية بترشح واعادة ترشح أعضاء مجلس الإدارة . 	 
تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت . 	 
وضع الوصف الوظيفي لعضو مجلس الإدارة ولرئيس مجلس الإدارة .	 
وضع الوصف الوظيفي لعضو مجلس الإدارة الغير تنفيذي . 	 
وضع الوصف الوظيفي لعضو مجلس الإدارة التنفيذي . 	 
وضع الوصف الوظيفي لعضو مجلس الإدارة المستقل . 	 
وضع الوصف الوظيفي للرئيس التنفيذي .	 
وضع الوصف الوظيفي لأمين سر مجلس الإدارة . 	 
تحديث ميثاق عمل اللجنة . 	 
الاطلاع والبت في الاستقالات المقدمة .	 
الترشح للوظائف واجبة التسجيل .	 

ث . أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت واجتماعاتها خلال عام 2023
عقــدت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ســتة اجتماعــات خــلال عــام 2023، كمــا هــو مفصــل بالجــدول التالــي، 

بالإضافــة لتوقيــع عــدد أربعــة قــرارات بالتمريــر :-

 اعضاء لجنة الترشيحاتم
والمكافآت

رقم وتاريخ الإجتماع

 عدد
الإجتماعات

السادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأول

05 
فبراير

28 
فبراير

13 
ابريل

11 
مايو

09 
أغسطس

06 
نوفمبر

الحضور

عبدالفتاح معرفي 1
انتهاء فترة العضوية رئيس اللجنة )سابق(

2في مجلس إدارة الشركة 

2
عبدالله بوقماز

6رئيس اللجنة )حالي(

3
حمد السعد

عضو لجنة )حالي(
انتخاب كعضو 

في مجلس إدارة 
الشركة في 10 

ابريل 2023 

4

أنور الهنيدي4
4عضو لجنة مستقل

5
طلال الشهاب

انتهاء فترة العضوية ----عضو لجنة مستقل – )سابق(
1في مجلس إدارة الشركة 

 يتم التأشير بعلامة )  ( في حال حضور عضو مجلس الإدارة الإجتماع . 
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حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت المناسب 
ــن الســر وأعضــاء المجلــس لتمكنهــم مــن الحصــول  ــن أمي ــوات اتصــال مباشــرة بي ــات وقن ــدى عمــار آلي ل
علــى كافــة الوثائــق والمعلومــات المتعلقــة ببنــود جــدول الأعمــال فــي الوقــت المناســب لدراســتها واتخــاذ 

القــرارات بشــأنها.

القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
5.1 نبذه عن تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت 

شــكلت عمــار لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن ثــلاث أعضــاء وقــد روعــي بــأن يكــون أحدهــم مــن الأعضــاء 
ــة  ــدرات فني ــاء بق ــار الأعض ــم اختي ــا ت ــن، كم ــر التنفيذيي ــاء غي ــد الأعض ــة أح ــرأس اللجن ــتقلين، ويت المس
وقياديــة وإداريــة تتيــح لهــم الاســتقلالية فــي أداء مهامهــم، كمــا تقــوم اللجنــة بالإجتمــاع مــرة علــى الأقــل 

خــلال الســنة وكذلــك عنــد الحاجــة . 

2.3  تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء
تخضــع مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء والعامليــن للخبــرة 	 

والمؤهــل والمســاهمة المتوقعــة مــن الموظــف وأداؤه فــي تحقيــق أهــداف الشــركة. 
يتــم تــلاوة تقريــر المكافــآت المعــد مــن قبــل رئيــس مجلــس الإدارة خــلال اجتمــاع الجمعيــة 	 

العامــة للشــركة.
تتم عملية التقييم وفق ما يلي:	 

ــب  	 ــل نائ ــم اعتمادهــا مــن قب ــى ان يت ــل مــدراء الادارات عل ــم مــن قب ــن يت ــم الموظفي تقيي
الرئيــس التنفيــذي لــلإدارة ومديــر ادارة المــوارد البشــرية والشــؤون الاداريــة والرئيــس 

التنفيــذي.
تقييم الرئيس التنفيذي يتم من قبل مجلس الإدارة. 	
تقييم أعضاء مجلس الإدارة يتم من قبل الأعضاء ورئيس المجلس . 	

1.2.3 مكافآت الإدارة التنفيذية:
متســقة مــع إســتراتيجية الشــركة وأهدافهــا وملائمــة لحجــم وطبيعــة ودرجــة المخاطــر لــدى  	

الشركة.
تتناســب مــع خبــرات ومؤهــلات الإدارة التنفيذيــة بالشــركة علــى اختــلاف مســتوياتهم  	

الوظيفيــة.
يتــم احتســاب المكافــأة وفقــا لمعيــار ثابــت ســواء كان )مبلــغ محــدد لــكل مســتوى وظيفــي  	

ــا(. – نســبة مــن الراتــب – مضاعــف الراتــب او أي نســبة يتــم تحديدهــا مــن قبــل الإدارة العلي
يتــم تحديــد نســبة ثابتــة )نســبة مئويــة مــن الراتــب، مبلــغ محــدد لــكل مســتوى وظيفــي،  	

مضاعــف الراتــب أو أي نســبة يتــم تحديدهــا مــن قبــل الإدارة العليــا( كمكافــأة اضافيــة 
ــزة. ــال المتمي للأعم
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يتوقــف تحديــد موعــد صــرف المكافــأة فــي حــال اقرارهــا علــى الموعــد الــذي تحــدده الإدارة  	
العليــا.

يتــم تحديــد قيــم المكافــآت علــى نســبة تقييــم الموظــف بحيــث لا يســتحق الموظــف الحاصل  	
علــى تقديــر ضعيــف او مقبــول أيــة مكافــأة.

يتــم اعتمــاد مبلــغ المكافــأة مــن قبــل مجلــس الإدارة بنــاء علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات  	
ــآت. والمكاف

لا تعــد هــذه المكافــأة ملزمــة للشــركة وانمــا تخضــع للدراســة الســنوية وتحقيــق الشــركة  	
أربــاح. 

2.2.3 مكافآت مجلس الإدارة:
يبيــن النظــام الاساســي للشــركة طريقــة تحديــد مكافــآت رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة،  	

ولا يجــوز تقديــر مجمــوع هــذه المكافــآت بأكثــر مــن عشــرة بالمائــة مــن الربــح الصافــي بعــد 
اســتنزال الاســتهلاك والاحتياطيــات وتوزيــع ربــح لا يقــل عــن خمســة بالمائــة مــن رأس المــال 

علــى المســاهمين أو أي نســبة أعلــى ينــص عليهــا عقــد الشــركة.
 يجــوز بقــرار يصــدر مــن الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة اســتثناء عضــو مجلــس الإدارة  	

المســتقل مــن الحــد الأعلــى للمكافــآت المقــررة.
 يخضع الاعتماد النهائي لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة لموافقة الجمعية العامة للشركة. 	
ــح  	 ــات عــن السياســة المعتمــدة فــي من ــة انحراف ــم تســجل الشــركة خــلال عــام 2023 أي ول

ــا. ــآت والمزاي المكاف

المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة عن عام 2023

إجمالي عدد 
الأعضاء

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت 
والمزايا 

الثابتة )دينار 
كويتي(

المكافآت والمزايا 
المتتغيرة )دينار 

كويتي(

المكافآت والمزايا الثابتة 
)دينار كويتي(

المكافآت والمزايا 
المتغيرة )دينار كويتي(

مكافآت تأمين صحي
سنوية

مكافآت 
لجان

تأمين 
صحي

الرواتب 
الشهرية 
الإجمالية 
خلال العام

مكافآت 
سنوية

مكافآت 
لجان 

5------24,000------------
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إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت، يضاف 
إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكاافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(

المكافآت 
والمزايا 
المتغيرة 

)دينار 
كويتي(

المكاافآت والمزايا الثابتة )دينار 
كويتي(

المكافآت 
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المتغيرة 
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القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية  
1.4 التعهــدات الكتابيــة مــن قبــل كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بســلامة ونزاهــة التقاريــر الماليــة 

لمعدة  ا
تقــدم مــن الإدارة التنفيذيــة والإدارة الماليــة تعهــداً كتابيــاً يفيــد بنزاهــة البيانــات الماليــة وأنــه يتــم  	

عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة وأن تلــك البيانــات تســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة مــن 
بيانــات ونتائــج تشــغيلية، كمــا أنــه يتــم إعدادهــا وفــق معاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــده مــن 

قبــل الجهــات الرقابيــة .
ــاً تجــاه المســاهمين  	 كمــا يقــدم مجلــس إدارة شــركة عمــار للتمويــل والإجــارة بــدوره تعهــداً كتابي

ــر المحاســبية . ــة تتــم بصــورة ســليمة وعاديــة  ووفقــاً للمعايي ــات المالي ــأن البيان والمســتثمرين ب
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2.4 تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق 
التزمــت عمــار بتطبيــق جميــع متطلبــات تشــكيل لجنــة التدقيــق حيــث تــم تشــكيلها مــن أربــع أعضــاء وأحــد 
أعضائهــا مــن المســتقلين، وقــد تــم الأخــذ بعيــن الإعتبــار أن يكــون مــن بيــن أعضــاء اللجنــة عضــواً واحــد 

علــى الأقــل مــن ذوي المؤهــلات العلميــة والخبــرة العمليــة فــي المجــال المالــي والمحاســبي.
3.4  التعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة 

لــم تصــادف الشــركة خــلال عــام 2023 أي تعــارض بيــن توصيــات لجنــة التدقيــق وقــرارات مجلــس الإدارة 
ــبب أو  ــات والس ــح التوصي ــان يفصــل ويوض ــن بي ــن تضمي ــك ع ــدث ذل ــركة فــي حــال ح ــي الش ــن تتوان ول

الأســباب مــن وراء قــرار مجلــس الإدارة بعــدم التقيــد بهــا.
4.4 التأكد من استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي 

تحــرص عمــار علــى تعييــن مراقــب حســابات مســتقل عــن اعمــال ونشــاط الشــركة ولا يقــوم بــأي  	
أعمــال إضافيــة للشــركة لا تدخــل ضمــن أعمــال المراجعــة والتدقيــق وقــد تؤثــر علــى الاســتقلالية 

والحياديــة.
وافقــت الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة المنعقــدة بتاريــخ 2023/04/10 علــى إعــادة تعييــن  	

الســيدة/ هنــد عبــدالله الســريع - مكتــب جرانــت ثورنتــون ) القطامــي والعيبــان وشــركاهم ( كمراقب 
ــن  ــار بتعيي ــزم عم ــا تلت ــة فــي 31 ديســمبر 2023، كم ــة المنتهي الحســابات الخارجــي للســنة المالي

مراقــب حســابات خارجــي جديــد كل أربــع ســنوات. 
تســمح عمــار لمراقــب الحســابات الخارجــي بمناقشــة آرائــه مــع لجنــة التدقيــق قبــل تقديــم البيانــات  	

الماليــة الســنوية إلــى مجلــس الإدارة لاتخــاذ قــرار فــي هــذا الشــأن. 
يتــم تمكيــن مراقــب الحســابات الخارجــي مــن حضــور اجتماعــات الجمعيــة العموميــة وقــراءة التقريــر  	

المعــد مــن قبلــه للمســاهمين، وتوضيــح أي عوائــق أو تدخــلات واجههــا مــن مجلــس الإدارة خــلال 
أدائــه لمهــام عملــه.

القاعدة الخامسة : وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية
1.5 تطبيق متطلبات تشكيل قسم مستقل لإدارة المخاطر 

لــدى عمــار قســم مســتقل للمخاطــر يتمتــع القائمــون عليــه بالاســتقلالية التامــة عــن طريــق  	
تبعيتهــم المباشــرة للجنــة المخاطــر فضــلًا عــن تمتعهــم بقــدر كبيــر مــن الصلاحيــات وذلــك مــن 
أجــل القيــام بتنفيــذ مهامهــم علــى أكمــل وجــه كمــا يتولــى مهمــة تحديــد وقيــاس وتقييــم فئــات 
المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة بالإضافــة إلــى العمــل علــى الحــد مــن كافــة أنــواع المخاطــر 

التــي قــد تواجــه الشــركة.
يعمــل قســم المخاطــر علــى تنفيــذ أنشــطة دوريــة لمراقبــة المخاطــر والتحكــم بهــا، يتولــى مســؤول  	

المخاطــر مراجعــة الصفقــات والتعامــلات التــي تزمــع الشــركة القيــام بهــا مــع الأطــراف ذات الصلــة 
وتقديــم التوصيــات بشــأنها الــى مجلــس الإدارة.

يعمــل قســم المخاطــر وفــق دليــل سياســة وإجــراءات إدارة المخاطــر المحــدث والمعتمــد فــي اجتمــاع  	
مجلــس الإدارة رقــم 2020/06 بتاريــخ 2020/12/09 للقيــام بمهامــه الرئيســية المتمثلــة فــي 



60

قيــاس ومتابعــة كافــة أنــواع المخاطــر التــي تتعــرض لهــا الشــركة. وتقــوم الشــركة بمراجعــة هــذا 
الدليــل كل ثــلاث ســنوات أو كلمــا اســتدعت الحاجــة.

2.5 تطبيق متطلبات تشكيل لجنة المخاطر 
شــكل مجلــس إدارة عمــار لجنــة المخاطــر فــي اجتماعــه الثالــث مــن عــام 2023 لمــدة ثــلاث ســنوات،  	

مكونــة مــن ثــلاث أعضــاء يرأســها عضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي وقــد روعــي أن لا يكــون رئيــس 
المجلــس عضــواً بلجنــة المخاطــر .  

لــدى لجنــة المخاطــر ميثــاق عمــل محــدث فــي اجتمــاع مجلــس الإدارة رقــم 04/2021 بتاريــخ  	
. 2021/6/30 حــدد أســلوب عملهــا وصلاحياتهــا ومســؤولياتها 

تعقــد لجنــة إدارة المخاطــر اجتماعــات منتظمــة أربــع مــرات علــى الأقــل كل عــام، وكذلــك كلمــا دعــت  	
الحاجة. 

تهــدف اللجنــة لمســاعدة مجلــس الإدارة للقيــام بمســؤولياته وواجباتــه الإشــرافية لضمــان العمــل  	
علــى إدارة المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة ووضــع الضوابــط اللازمــة للعمــل علــى الحــد 
منهــا وتحديــد نزعــة المخاطــر لــدى عمــار والنســب المقبولــة منهــا مقابــل المنافــع المتوقعــه ورفــع 

التوصيــات الخاصــة بذلــك . 
3.5 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

وأنشــطتها 	  الشــركة  عمــل  اســتراتيجية  مــع  يتــلاءم  تنظيميــاً  هيــكلًا  الإدارة  مجلــس  اعتمــد 
ــة  ــي لعملي ــط الداخل ــادئ الضب ــركة مب ــي للش ــكل التنظيم ــي الهي ــة، ويراع ــات الوظيفي والتوصيف

فــي: المتمثلــة   )Four Eyes Principles( المزدوجــة  الرقابــة 
التحديد السليم للسلطات والمسئوليات. 	
الفصل التام في المهام وعدم تعارض المصالح. 	
الفحص والرقابة المزدوجة. 	
التوقيع المزدوج. 	

يتوافــر لــدى الشــركة إدارة مســتقلة للتدقيــق الداخلــي، تتبــع كل مــن مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيق 	 
ويحــدد مجلــس الإدارة مســؤولياتها ومهامهــا ويتولــى تعييــن مســؤول التدقيــق الداخلــي أو نقلــه أو 
إنهــاء خدماتــه وفــق الضوابــط المحــددة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال وبنــاء علــى توصيــة لجنــة 

التدقيــق.
تقــوم ادارة التدقيــق الداخلــي بإعــداد تقريــر دوري يتضمــن مراجعــة وتقييمــاً لنظــم الرقابــة 	 

الداخليــة المطبقــة فــي الشــركة ويتضمــن التقريــر مــا يلــي:
إجــراءات الرقابــة والإشــراف علــى كفــاءة وفاعليــة نظــم الرقابــة الداخليــة اللازمــة لحمايــة أصــول  	

الشــركة وصحــة البيانــات الماليــة وكفــاءة عملياتهــا الإداريــة والماليــة والمحاســبية والاســتثمارية.
مقارنــة تطــور عوامــل المخاطــر فــي الشــركة والأنظمــة الموجــودة لتقييــم مــدى كفــاءة الاعمــال  	

اليوميــة للشــركة، ومواجهــة التغيــرات غيــر المتوقعــة فــي الســوق.
ــد أســباب الإخفــاق فــي  	 ــة، وتحدي ــة الداخلي ــق نظــم الرقاب ــة فــي تطبي ــم أداء الإدارة التنفيذي تقيي

تطبيــق الرقابــة الداخليــة أو مواطــن الضعــف فــي تطبيقهــا أو حــالات الطــوارئ التــي أثــرت أو قــد 
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تؤثــر علــى الأداء المالــي للشــركة، والإجــراء الــذي أتبعتــه الشــركة فــي معالجــة الإخفــاق فــي تطبيق 
الرقابــة الداخليــة.

ــام بمراجعــة 	  ــق آخــر للقي ــب تدقي ــن مكت ــا تقــوم الشــركة بتعيي ــك،  كم ــر ســنوي بذل يصــدر تقري
ــنوات .  ــلاث س ــكل دوري كل ث ــي بش ــق الداخل ــم أداء ادارة التدقي وتقيي

4.5 الرقابة الشرعية
وافقــت الجمعيــة العامــة علــى إعــادة تعييــن الســادة أعضــاء هيئــة الفتــوى والرقابــة الشــرعية ) أ.د  	

عبدالعزيــز خليفــة القصــار، د. عصــام ابراهيــم العنــزي، د. علــي ابراهيــم الراشــد( للســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 2023/12/31 .

وافقــت الجمعيــة العامــة علــى إعــادة تعييــن الســادة/ مكتــب أصــول للإستشــارات الشــرعية كمكتــب  	
تدقيــق شــرعي خارجــي لحســابات الشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2023/12/31 .

لــدى الشــركة وحــدة مســتقلة للتدقيــق الشــرعي تتبــع لجنــة التدقيــق ويتولــى مســؤوليتها مســؤول 	 
تدقيــق شــرعي مســجل لــدى هيئــة أســواق المــال وفقــاً لقواعــد الكفــاءة والنزاهــة، وتتبــع الوحــدة 
الاجــراءات المحــددة فــي دليــل سياســة واجــراءات نظــام الرقابــة والتدقيــق الشــرعي المعتمــد مــن 

قبــل مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه الرابــع مــن عــام 2022 المنعقــد بتاريــخ 2022/10/13 . 
5.5   تطبيق متطلبات تشكيل إدارة التدقيق الداخلي  

ــة لمجلــس الإدارة،  	 ــق وبالتبعي ــة التدقي ــع لجن ــي تتب ــق الداخل ــدى الشــركة وحــدة مســتقلة للتدقي ل
تــم تشــكيل إدارة للتدقيــق الداخلــي مســتقلة بشــكل تــام وتتبــع فــي عملهــا لجنــة التدقيــق بشــكل 
مباشــر وبالتبعيــة لمجلــس الإدارة ومهمتهــا الحفــاظ علــى ســلامة الشــركة الماليــة ودقــة بياناتهــا 
وكفــاءة عملياتهــا مــن مختلــف الجوانــب، كمــا تــم تعييــن مســؤول تدقيــق داخلــي مســجل لــدى هيئــة 

أســواق المــال بتاريــخ 2016/05/04 وفقــاً لقواعــد الكفــاءة والنزاهــة.
حــدد مجلــس الإدارة مســؤوليات إدارة التدقيــق الداخلــي ومهامهــا ضمــن ميثــاق لجنــة التدقيــق  	

المعتمــد مــن قبــل مجلــس الإدارة ويتولــى المجلــس تعييــن مســؤول التدقيــق الداخلــي أو نقلــه أو 
إنهــاء خدماتــه وفــق الضوابــط المحــددة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال وبنــاء علــى توصيــة لجنــة 

ــق. التدقي

القاعدة السادسة : تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية
1.6 ميثاق العمل الذي يشمل معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية 

اعتمــدت الشــركة المواثيــق التاليــة والتــي تحــدد معاييــر الســلوك المهنــي والقيــم الاخلاقيــة التــي 	 
يجــب اتباعهــا مــن قبــل الشــركة بالإضافــة الــى الالتــزام بأحــكام الشــريعة الاســلامية فــي جميــع 

الأعمــال والأنشــطة والمعامــلات والخدمــات المتعلقــة بأعمــال الشــركة:
ميثــاق العمــل والــذي تــم اعتمــاد تحديثــه فــي اجتمــاع مجلــس الإدارة الرابــع مــن عــام 2022 المنعقد 	 

بتاريــخ 13 أكتوبر 2022 . 
ــس 	  ــاع مجل ــي اجتم ــه ف ــاد تحديث ــم اعتم ــذي ت ــلامية وال ــريعة الاس ــكام الش ــق أح ــل وف ــاق عم ميث

الإدارة الســابع مــن عــام 2021 المنعقــد بتاريــخ 01 ديســمبر 2021 . 
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ــة مــن 	  ــم الاخلاقي ــي والقي ــر الســلوك المهن ــزام بمعايي ــى الالت ــا دائمــا عل وتحــث الشــركة موظفيه
ــى موظفــي الشــركة مــن قبــل العلاقــات العامــة. ــة ترســل ال خــلال نصائــح توعوي

2.6 السياسات والآليات بشأن الحد من تعارض المصالح
اعتمــد مجلــس الإدارة تحديــث السياســة الخاصــة بتعــارض المصالــح فــي قــراره الســادس مــن عــام  	

ــارض  ــالات تع ــة لح ــة واضح ــى أمثل ــة عل ــذه السياس ــملت ه ــث ش ــخ 2023/12/04 بحي 2023 بتاري
المصالــح وكيفيــة معالجتهــا والتعامــل معهــا، دون الاخــلال بالحــالات التــي وردت بقانــون الشــركات. 

ــى  	 ــة والإجــراءات الواجــب عل ــار التعامــل مــع الأطــراف ذات الصل وقــد اخــذت السياســة بعيــن الاعتب
ــات  ــن واجب ــف ع ــة والكش ــراف ذات الصل ــع الأط ــل م ــة التعام ــى نزاه ــاً عل ــا حرص ــركة اتباعه الش

ــلات. ــن التعام ــوع م ــذا الن ــة به ــاح الخاص الإفص
ــة  	 ــن مصلح ــه م ــا ل ــس الإدارة بم ــلاغ مجل ــس الإدارة بإب ــو مجل ــزام عض ــة إل ــملت السياس ــا ش كم

شــخصية فــي الاعمــال والعقــود التــي تتــم لحســاب الشــركة  علــى أن يثبــت هــذا التبليــغ فــي محضــر 
الاجتمــاع بالاضافــة الــى منــع العضــو ذو المصلحــة مــن الاشــتراك فــي التصويــت علــى القــرار الــذي 

يصــدر فــي هــذا الشــأن. 
يتــم ادراج المعامــلات مــع أصحــاب المصالــح ضمــن جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة الســنوية للشــركة  	

للإبــلاغ عــن أي اعمــال او عقــود يكــون لاحــد أعضــاء مجلــس الإدارة مصلحــة فيهــا.
ــر  	 ــدم تقري ــتثمار ليق ــار اس ــول أو مستش ــوم أص ــل مق ــتقل مث ــر مس ــف خبي ــركة بتكلي ــزم الش تلت

للجمعيــة العامــة أو مجلــس الإدارة -حســب الأحــوال- فــي حــال وجــود أي صفقــة كبيــرة بيــن الشــركة 
وأي طــرف ذو علاقــة بهــا، أو أي ترتيــب يدخــل بموجبــه كل مــن الطرفيــن فــي أي مشــروع أو أصــل 

أو يقــدم تمويــلًا.

القاعدة السابعة : الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
1.7 تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح 

تلتــزم عمــار بتطبيــق أعلــى مســتويات الشــفافية حيــث اعتمــد مجلــس الإدارة تحديــث دليــل سياســة 	 
وإجــراءات الإفصــاح والشــفافية فــي اجتماعــه الثالــث مــن عــام 2022 المنعقــد بتاريــخ 09 أغســطس 
ــات  ــا حــددت عناصــر الإفصــاح والمعلومــات والبيان ــر الإفصــاح كم ــى معايي ــث شــملت عل 2022، حي
الماليــة وغيــر الماليــة الواجــب الإفصــاح عنهــا بطريقــة عادلــة وصحيحــة وخطــوات عمليــة الإفصــاح 
وآليــة عرضهــا علــى الجهــات الرقابيــة التــي يتــم الإفصــاح لهــا وضــرورة رفعهــا علــى الموقــع 

الإلكترونــي للشــركة فــي الوقــت المناســب.
تمثــل إدارة المطابقــة والإلتــزام نقطــة تواصــل بيــن كافــة إدارات الشــركة للكشــف عــن المعلومــات 	 

بشــكل دقيــق وفــي الوقــت المناســب لهيئــة أســواق المــال وشــركة بورصــة الكويــت . 

2.7 نبذه عن تطبيق متطلبات سجل افصاحات اعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء
تحتفــظ الشــركة بســجل خــاص بإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة يتــم تحديثــة بشــكل دوري بمــا 	 

يعكــس البيانــات والمعلومــات المطلــوب الإفصــاح عنهــا وفقــاً للقوانيــن التعليمــات الجهــات الرقابيــة 
وسياســات وإجــراءات الشــركة ، كمــا يحتــوي الســجل علــى البيانــات المتعلقــة بالمكافــآت والرواتــب 
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والحوافــز وغيرهــا مــن المزايــا الماليــة والتــي يتــم إدراجهــا فــي التقريــر الســنوي المعــروض علــى 
الجمعيــة العامــة .

3.7 بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين
تتمتــع وحــدة شــؤون المســاهمين والمســتثمرين لــدى عمــار بالاســتقلالية الكافيــة لأداء عملهــا فــي  	

اتاحــة وتوفيــر البيانــات والمعلومــات والتقاريــر اللازمــة للمســاهمين والمســتثمرين المحتمليــن 
بشــكل دقيــق مــن خــلال المراســلات الرســمية او وســائل الإفصــاح المتعــارف عليهــا بالتنســيق مــع 
الإدارات المعنيــة، ويكمــن دور وحــدة شــؤون المســاهمين والمســتثمرين في التعامل مع المســاهمين 
والمســتثمرين وتقديــم كافــة البيانــات والمعلومــات الخاصــة بنشــاط الشــركة ومركزهــا المالــي فــي 

الوقــت المناســب، كمــا تحتفــظ بصــورة مــن ســجل المســاهمين وتعمــل علــى متابعــة تحديثــه.

ــر فــي  ــا المعلومــات، والاعتمــاد عليهــا بشــكل كبي ــر البنيــة الأساســية لتكنولوجي 4.7 نبــذه عــن كيفيــة تطوي
ــات الإفصــاح  عملي

تعمــل عمــار بشــكل دائــم علــى تطويــر البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات والاعتمــاد عليهــا  	
فــي عمليــات الإفصــاح.

لــدى عمــار قســم خــاص علــى موقعهــا الإلكترونــي لحوكمــة الشــركات تُعــرض فيــه كافــة  	
المعلومــات والبيانــات التــي تســاعد المســاهمين والمســتثمرين فــي الحصــول علــى مســتجدات 
ــة  ــات المالي ــوي البيان ــي تح ــركة الت ــنوية للش ــر الس ــع التقاري ــم لوض ــى قس ــة إل ــركة بالإضاف الش

ونتائــج الأعمــال الدوريــة للشــركة.

القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين
ــة  ــان العدال ــك لضم ــاهمين، وذل ــة للمس ــوق العام ــة الحق ــد وحماي ــات تحدي ــق متطلب ــن تطبي ــز ع 1.8 موج

ــاهمين. ــة المس ــن كاف ــاواة بي والمس
اعتمــد مجلــس الإدارة فــي اجتماعــه الســابع مــن عــام 2021 دليــل وحــدة شــؤون المســاهمين  	

والمســتثمرين بتاريــخ 2021/12/01، كمــا اعتمــد تحديــث دليــل سياســة وإجــراءات العلاقــات العامــة 
ــخ 2022/08/09 .  ــد بتاري ــام 2022 المنعق ــن ع ــس م ــه الخام ــي اجتماع ف

اعتمــدت “عمــار” لائحــة بحقــوق المســاهمين لديهــا وتقــوم بتوزيعهــا علــى مســاهميها مــع جــدول  	
اعمــال الجمعيــة العموميــة كمــا يتــم نشــرها علــى صفحــة الشــركة علــى الانترنــت. 

يحــرص مجلــس الإدارة علــى احتــرام حقــوق المســاهمين وذلــك بالالتــزام بالإجــراءات والضوابــط  	
ــا لا  ــاواة وبم ــة والمس ــق العدال ــا يحق ــم بم ــاهمين لحقوقه ــع المس ــة جمي ــان ممارس ــة لضم اللازم
يتعــارض مــع القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا والقــرارات والتعليمــات الصــادرة فــي هــذا الشــأن.

2.8 موجــز عــن انشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة وذلــك ضمــن متطلبــات المتابعــة المســتمرة 
للبيانــات الخاصــة بالمســاهمين .

ــإن  	 ــات الخاصــة بالمســاهمين ف ــة والمتابعــة المســتمرة للبيان ــى مراعــاة الدق تحــرص الشــركة عل
لديهــا ســجلًا خاصــاً محفوظــاً لــدى الشــركة الكويتيــة للمقاصــة لغــرض حفــظ وتحديــث البيانــات 
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الخاصــة بأســماء مســاهمي الشــركة وجنســياتهم وموطنهــم وعــدد الاســهم المملوكــة لــكل منهــم، 
وتحتفــظ الشــركة بنســخة أســبوعية مــن الســجل كمــا يمكــن لمســاهمي الشــركة الحصــول علــى 

نســخة منــه.

ــات  ــى المشــاركة والتصويــت فــي الاجتماعــات الخاصــة بجمعي 3.8 نبــذه عــن كيفيــة تشــجيع المســاهمين عل
الشــركة 

يقــوم مجلــس الإدارة بدعــوة الجمعيــة العامــة للانعقــاد وذلــك خــلال الثلاثــة أشــهر التاليــة لانتهــاء  	
الســنة الماليــة وكلمــا دعــت الضــرورة إلــى ذلــك.

تقــوم الشــركة بتوجيــه الدعــوة للمســاهمين لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة عــن طريــق الإعــلان  	
فــي صحيفتيــن يوميتيــن رســميتين متضمنــا جــدول الأعمــال وزمــان ومــكان انعقــاد الاجتمــاع 
واعــلان تذكيــري عــن موعــد الاجتمــاع قبــل عقــده بأســبوع علــى الأقــل، بالإضافــة إلــى الدعــوة مــن 

خــلال موقــع البورصــة وموقــع الشــركة الإلكترونــي .

كمــا تقــوم الشــركة بتوزيــع نســخة مــن جــدول الأعمــال ومــا يتضمنــه الجــدول مــن بيانــات ماليــة  	
وجميــع التقاريــر الــواردة فــي الجــدول قبــل انعقــاد الاجتمــاع.

ــور  	 ــره لحض ــل غي ــه توكي ــق ل ــا يح ــه كم ــة بنفس ــة العام ــاع الجمعي ــور اجتم ــاهم حض ــق للمس يح
ــك. ــاص بذل ــل خ ــلال توكي ــن خ ــاع م الاجتم

القاعدة التاسعة : إدراك دور أصحاب المصالح
1.9 نبذه عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح.

ــن  	 ــاً للقواني ــروعة وفق ــم المش ــح بحقوقه ــاب المصال ــع أصح ــى أن يتمت ــار عل ــركة عم ــرص ش تح
ــاوي ودون أي  ــم بالتس ــم معاملته ــة، وأن يت ــة ذات الصل ــات الرقابي ــن الجه ــادرة ع ــات الص والتعليم
تمييــز وألا تقــوم الشــركة فــي أي حــال مــن الأحــوال بحجــب أي مــن حقوقهــم وذلــك بمــا لا يؤثــر 

ــات .  ــن والتعليم ــع القواني ــارض م ــا أو يتع ــر مصالحه ــركة أو يض ــل الش ــى عم عل

ــح  	 ــاب المصال ــع أصح ــل م ــة التعام ــد آلي ــة لتحدي ــع سياس ــركة بوض ــت الش ــدد قام ــذا الص ــي ه وف
ــك السياســة فــي قــرار مجلــس الإدارة  ــث تل ــم اعتمــاد تحدي ــراف بحقوقهــم وقــد ت ــة والإعت وحماي

الســادس مــن عــام 2023 المــؤرخ فــي 2023/12/04. 

2.9 نبذه عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة انشطة الشركة المختلفة. 

تؤمــن عمــار بــأن أصحــاب المصالــح لهــم دور عــام ومؤثــر فــي انجــاح عملهــا ويــدرك المجلــس أن النجــاح 
النهائــي للشــركة هــو نتيجــه للجهــود المشــتركة للعديــد مــن الأطــراف وتقــوم الشــركة بتشــجيع أصحــاب 

المصالــح علــى المشــاركة فــي متابعــة أنشــطة الشــركة مــن خــلال :

o توفير كافة المعلومات والبيانات والتقارير على موقع الشركة على الانترنت.

o توفيــر نمــوذج لإبــلاغ مجلــس الإدارة عــن أيــة ممارســات غيــر ســليمة يتعرضــون لهــا من قبل الشــركة 
وتوفيــر الحمايــة المناســبة للأطــراف التــي تقــوم بالإبلاغ . 
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القاعدة العاشرة : تعزيز وتحسين الأداء.
1.10 موجــز عــن تطبيــق متطلبــات وضــع الآليــات التــي تتيــح حصــول كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 

التنفيذيــة علــى برامــج ودورات تدريبيــة بشــكل مســتمر.
ــدورات  	 ــر ال ــمل حص ــة تش ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــب أعض ــة لتدري ــركة آلي ــت الش وضع

ــة والمؤتمــرات وورش العمــل المتوفــرة مــن مكاتــب وشــركات التدريــب الكبــرى  والبرامــج التدريبي
ــى  ــف ال ــة وتضي ــركة العملي ــات الش ــب احتياج ــي تناس ــل الت ــج الافض ــاء البرام ــت وانتق ــي الكوي ف
خبــرات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وتســاهم فــي اطلاعهــم علــى آخــر المســتجدات 
فــي عالــم المــال والاعمــال والعقــار بالإضافــة الــى اســتلام البرامــج والــدورات التدريبيــة المقترحــة 

ــة. ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــل اعض ــن قب م
قامــت الشــركة خــلال عــام 2023 بعقــد دورة تدريبيــة داخليــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة  	

ــات غســل الأمــوال وتمويــل  ــى آخــر المســتجدات الخاصــة بمكافحــة عملي التنفيذيــة لاطلاعهــم عل
الإرهــاب، كمــا قامــت بالتعاقــد مــع إحــدى الشــركات الاستشــارية لعقــد دورات وقــد تــم عقــد دورة 

ــي.  ــر المؤسس ــتراتيجيات التطوي ــة واس ــدارة الإداري ــأن الج ــس بش ــاء المجل ــة لأعض تدريبي

ــم أداء مجلــس الإدارة ككل، وأداء كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة  ــة تقيي ــذه عــن كيفي 2.10 نب
التنفيذيــة 

ــن  	 ــذي م ــس التنفي ــان والرئي ــاء واللج ــس والأعض ــم أداء المجل ــاذج لتقيي ــس الإدارة نم ــد مجل اعتم
خــلال مجموعــة مــن مؤشــرات قيــاس الأداء الموضوعيــة )KPIs( المرتبطــة بمــدى تحقيــق الاهــداف 
الإســتراتيجية للشــركة وجــودة أنظمــة المخاطــر وكفايــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة ومســاهمة كل 

عضــو مــن أعضــاء المجلــس وكل لجنــة مــن لجانــه .
تتبــع »عمــار« آليــة التقييــم الذاتــي لــكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة كمــا يتــم تقييــم الرئيس  	

التنفيــذي مــن قبــل مجلــس الإدارة بشــكل ســنوي، كمــا تتبــع »عمــار« آليــة محــددة لتقييــم موظفيها 
بغــرض الوقــوف علــى مواطــن الضعــف والقــوة لديهــم للعمــل علــى تحســين أدائهم . 

3.10  نبــذه عــن جهــود مجلــس الإدارة بخلــق القيــم المؤسســية )Value Creation( لــدى العامليــن فــي 
ــدلات الأداء .  ــين مع ــتراتيجية وتحس ــداف الاس ــق الأه ــلال تحقي ــن خ ــك م ــركة، وذل الش

تقــوم الإدارة التنفيذيــة بإعــداد إســتراتيجية ســنوية تعكــس خطــة العمــل لتحقيــق الأهــداف  	
الإســتراتيجية للشــركة، كمــا تعقــد الإدارة التنفيذيــة إجتماعــات داخليــة دوريــة مــع إدارات الشــركة 

ــس الإدارة .  ــن مجل ــدة م ــتراتيجية المعتم ــك الإس ــق تل ــتمرة لتحقي ــة المس ــة للمراقب المختلف
تــم اعــداد ملــف تعريفــي يتــم تقديمــه للأعضــاء المعينيــن حديثــا مــن أجــل ضمــان تمتعهــم بفهــم  	

مناســب لكافــة المعلومــات الخاصــة بســير عمــل الشــركة وعملياتهــا، ويتضمــن الملــف اســتراتيجية 
الشــركة واهدافهــا وجوانبهــا الماليــة والتشــغيلية والتزاماتهــا القانونيــة والرقابية الملقــاة على عاتق 
اعضــاء مجلــس الإدارة والمســؤوليات المناطــة بهــم فضــلًا عــن الصلاحيــات والحقــوق المتوفــرة لهــم 

ودور اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة.
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	  Integrated Reports( تعمــل الشــركة علــى التطويــر المســتمر لنظــم التقاريــر الداخليــة المتكاملــة
) المعمــول بهــا لديهــا لكــي تصبــح أكثــر شــمولية، بهــدف مســاعدة أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة 
التنفيذيــة علــى اتخــاذ القــرارات بشــكل منهجي وســليم مما يــؤدي إلى تحقيــق مصالح المســاهمين. 
وبنــاء علــى ذلــك، تعــد الشــركة تقريــرا ســنويا متكامــلا يتــم تحديثــه بآخــر المعلومــات والمســتجدات 

ويحــوي الخصائــص التاليــة: 

1. التركيز على الإستراتيجية 
يتضمــن التقريــر توضيــح للأهــداف الإســتراتيجية التــي تســعى الشــركة إلــى تحقيقهــا، والسياســات 
والإجــراءات المتبعــة مــن قبــل الشــركة لتحقيــق تلــك الأهــداف، فضــلا عــن آليــة الربــط بيــن قــدرة الشــركة 

ــق القيــم المؤسســية داخــل الشــركة والحفــاظ عليهــا.  علــى تحقيــق الأهــداف وخل

)Business Model( 2. نظرة عامة على هيكل الشركة والنموذج المؤسسي
يتضمــن التقريــر توضيــح للنمــوذج المؤسســي الــذي تتبعه الشــركة في تســيير أعمالهــا والعوامــل الخارجية 
التــي تؤثــر علــى ســلامة المركــز المالــي للشــركة. فضــلَا عــن المجهــودات التــي تقــوم بهــا الشــركة لخلــق 

القيــم المؤسســية والحفــاظ عليهــا علــى المــدى القصيــر والمتوســط والطويــل. 

3. المخاطر التي تواجه الشركة 
ــدلات الأداء  ــح لمع ــن توضي ــلَا ع ــر، فض ــن مخاط ــا م ــا يصاحبه ــركة وم ــطة الش ــر أنش ــتعرض التقري يس
ــم  ــى الفــرص المتاحــة أمــام الشــركة لتوســيع حجــم اعمالهــا وتعظي ــك بالإضافــة إل ــة قياســها، ذل وكيفي

ــا.  أرباحه

4. التوجه والتوقعات المستقبلية
ــي  ــات الت ــم للصعوب ــأن مســتقبل نشــاط الشــركة فضــلَا عــن تقيي ــات الإدارة بش ــر توقع يتضمــن التقري
تواجههــا وتحديــد الأنشــطة ذات المخاطــر العاليــة لإعطائهــا أولويــة المراجعــة، وتحديــد الفــرص والتحديــات 

والشــكوك التــي تواجــه الشــركة لتحقيــق أهدافهــا الإســتراتيجية.

5. الإيجاز والدقة والمادية في عرض المعلومات
يحتــوي التقريــر علــى معلومــات وبيانــات علــى درجــة كبيــرة مــن الشــمولية والاتســاق وتتصــف بالإيجــاز 
والدقــة، بحيــث تســهل عمليــة اتخــاذ القــرارات الســليمة مــن قبــل الإدارة التنفيذيــة وأي مــن متخــذي القــرار.

القاعدة الحادية عشر : التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية
1.11 موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع 

ــع مــن عــام 2020 	  ــة بإجتماعهــا الراب اعتمــد مجلــس الإدارة تحديــث سياســة المســؤولية الاجتماعي
ــخ 2020/09/20 .  ــد بتاري المنعق

ــة 	  ــاد الخط ــم اعتم ــد ت ــنوية وق ــة س ــؤولية الاجتماعي ــج المس ــة برنام ــداد خط ــركة بإع ــوم الش  تق
الخاصــة لعــام 2023 فــي اجتمــاع مجلــس الإدارة الأول مــن عــام 2023 المنعقــد بتاريــخ 2023/2/05.  
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2.11 نبــذه عــن البرامــج والآليــات المســتخدمة والتــي تســاعد علــى ابــراز جهــود الشــركة المبذولــة فــي مجــال 
العمــل الاجتماعــي 

ــة  ــي التنمي ــاهمة ف ــى المس ــادي إل ــدور الاقتص ــدود ال ــا ح ــاوز دوره ــوب أن يتج ــركة بوج ــن الش ــا م إيمان
المجتمعيــة، قامــت الشــركة بالآتــي:

ــم مــن خــلال 	  ــارك لعــام 2023 فــي مشــروع افطــار صائ ســاهمت عمــار خــلال شــهر رمضــان المب
ــة. ــة ذات الاجــور المتدني ــى العمال ــا عل ــم توزيعه ــة افطــار ت ــر مــن 1305 وجب ــم أكث تقدي

قامت الشركة بالمساهمة في مشاريع رعاية الأيتام بالتعاون مع جمعية الهداية الخيرية .	 
قامــت الشــركة بالمســاهمة فــي مشــاريع مســاعدة طلبــة المــدارس والجامعــات بالتعــاون مــع 	 

الجمعيــة الكويتيــة للعمــل الإنســاني . 
ــع برنامــج إعــادة 	  ــاون فــي هــذا المجــال م ــة وتتع ــة الوطني ــى اســتقطاب العمال تعمــل الشــركة عل

ــة. ــذي للدول ــاز التنفي ــة والجه ــوى العامل ــة الق هيكل
ــاهمة 	  ــتعدادها للمس ــدت اس ــة وأب ــات الوطني ــة الطاق ــي تنمي ــاركة ف ــى المش ــركة عل ــرص الش  تح

فــي تدريــب الطلبــة ميدانيــا خــلال فتــرة الصيــف وذلــك بالتعــاون مــع برنامــج إعــادة هيكلــة القــوى 
العاملــة والجهــاز التنفيــذي للدولــة.

يمثــل الرئيــس التنفيــذي شــركة عمــار فــي اتحــاد الشــركات الاســتثمارية دعمــا مــن الشــركة لــدور 	 
الاتحــاد فــي تثقيــف ونشــر الوعــي الاســتثماري لــدى المواطنيــن والمقيميــن.



البيانات المالية المجمعة
وتقرير مراقب الحسابات المستقل

شركة عمار للتمويل والإجارة - ش.م.ك.ع 
والشركات التابعة لها

البيانات المالية المجمعة
الكويت 31 ديسمبر 2023
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