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 º«dÉ©Jh  ΩÉμMC’  É≤ah  πª©J  á«àjƒc  áªgÉ°ùe  ácô°ûc  2004  »a  IQÉLE’Gh  πjƒªà∏d  QÉªY  ácô°T  â°ù°SCÉJ

 ôaÉ°†àH ÉgDhÉ°ûfG ºJ óbh ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 20 √Qób ´ƒaóe ∫Ée ¢SCGôH AÉëª°ùdG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG

 øe  áÑîf  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  á≤£æªdGh  »àjƒμdG  ¥ƒ°ùdG  »a  IóFGôdG  á«dÉªdG  äÉ°ù°SDƒªdG  øe  áYƒªée  Oƒ¡L

.OGôaC’G øjôªãà°ùªdG

 ºJ ºK øeh 2009 ΩÉY …RGƒªdG ¥ƒ°ùdG - âjƒμdG á°UQƒH »a IQÉL’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T êGQOG ºJ óbh

.2018 ΩÉY ¥ƒ°ùdG ∞«æ°üJ IOÉYG ÜÉ≤YG »a »°ù«FôdG ¥ƒ°ùdÉH É¡LGQOG

الرؤية:
 á©jô°ûdG ™e ≥aGƒàJ á«∏jƒªJh ájQÉªãà°SG äGhOCG ôjƒ£Jh QÉμàHG »a IóFGôdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG óMCG ¿ƒμf ¿CG

.¬JÉ©∏£Jh π«ª©dG äÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàJh á«eÓ°SE’G

الرسالة:
 á©jô°ûdG  ΩÉμMCG  ™e  á≤aGƒàªdG  á«∏jƒªàdGh  ájQÉªãà°S’G  ∫ƒ∏ëdG  π°†aCG  ºjó≤àH  É`æFÓªY  ™e  á≤ãdG  õjõ©J

 :ΩGõàd’G ∫ÓN øe á«eÓ°SE’G

 .á«aÉØ°ûdÉH -

 .áYô°ùdG -

 .áfhôªdG -

إستراتيجية الشركة
 áeóàëªdG á°ùaÉæªdG πX »a É¡d õ«ªàe ™bƒe OÉéjEG ≈dEG É¡FÉ°ûfEG òæeh IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T ≈©°ùJ

 .∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG ºdÉ©H ∞°ü©J »àdG á«dÉààªdG á«dÉªdG äÉeR’G πX »ah »àjƒμdG …QÉ≤©dGh …QÉªãà°S’G ¥ƒ°ùdÉH

 óëJh É¡aGógCG ácô°û∏d ≥≤ëJ á¶Øëàe ájQÉªãà°SG á°SÉ«°S ´ÉÑJEG ≈∏Y ácô°û∏d á«°SÉ°SC’G á«é«JGôà°SE’G Ωƒ≤Jh

.äÉeRC’G AÉæKCG äÉcô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ ób »àdG QGô°VC’G øe

 :á«eÓ°SEG ájQÉªãà°SGh á«∏jƒªJ äÉeóN IóYh á£°ûfCG IóY É¡FÓª©d QÉªY Ωó≤Jh
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التمويل 

 á«aôëdGh IQÉ¡ªdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y …QÉ≤©dG πjƒªàdG ∫Éée »a ¢ü°üîàe πªY ≥jôa OƒLƒH QÉªY õ«ªàJ

.á£°ûfC’G ´ƒæàH QÉªY õ«ªàJ Éªc áfhôe ÉgôãcCGh πjƒªàdG ¢Uôa π°†aCG ºjó≤J ≈∏Y πª©j

 πjƒªJ hCG …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G ó°ü≤H ∂dP h É¡FÓª©d É¡eó≤J »àdG á«eÓ°SE’G á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdGh äÉeóîdGh 

:á«dÉàdG Oƒ≤©dG óMCÉH Iô«¨°üdGh ºéëdG á£°SƒàªdG äÉcô°ûdGh ™jQÉ°ûªdG

á«∏«¨°ûJ IQÉLEG .CG

∂∏ªàdÉH óYh ™e IQÉLEG .Ü

ácQÉ°ûe .ê

التمويل الهيكلي:
 øjƒμàd á«é«JGôà°SG ∫ÓN øe øμªe πjƒªJ π°†aCÉH ºgójhõàd É¡FÓª©d »∏μ«¡dG πjƒªàdG äÉeóN QÉªY Ωó≤J

 ó≤ædG  ™jRƒJ  äÉjƒdhCGh  ¿ôªdG  ≥Ñ°ùªdG  ™aódG  πãe  IOó©àe  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SÉH  ¬à∏μ«g  IOÉYEGh  ∫ÉªdG  ¢SCGQ

 .íFGô°ûdG IOó©àe πjƒªàdGh

تمويل مشاريع التشييد العقارية (إستصناع)
 á«∏ªY ∫ÓN øe á«FÉ°ûfE’G ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd É¡eGóîà°SG øμªj á°UÉN πjƒªJ äÓ«¡°ùJ ºjó≤àH QÉªY Ωƒ≤J

.´Éæ°üà°S’G

الاستثمار

توظيف الاستثمار
.ôWÉîªdG ™jRƒJh É¡JGQÉªãà°SG ™jƒæàd ∂dPh iôNCG ±GôWG ™e áYƒæàe ™jQÉ°ûe »a QÉªY ºgÉ°ùJ
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بورصة  في  مسجل  غير  مالية  أوراق  (وسيط  المالية  اPوراق  شراء  في  الوساطة 
اPوراق المالية)

.áLQóªdG ô«Z º¡°SC’G AGô°Th ™«H §«°Sh äÉeóN É¡FÓª©d QÉªY Ωó≤J

الاستثمار العقاري
 É¡FÓªY ídÉ°üd hG á°UÉîdG É¡à¶Øëªd AGƒ°S πNó∏d IQóªdG äGQÉ≤©dG øe áYƒæàe áYƒªée »a QÉªY ôªãà°ùJ

.™«ÑdG IOÉYEG ±ó¡H ó««°ûàdGh »fÉÑªdGh »°VGQÓd …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ∫ÉªYÉH ∂dòc Ωƒ≤Jh

الخدمات الاستشارية

الخدمات الاستشارية العقارية
 QÉ«àNG  »a äGQÉ°ûà°S’G  ô«aƒJ  øª°†àJ  ájQÉ≤©dG  ájQÉ°ûà°S’G  äÉeóîdG  øe áYƒæàe áYƒªée QÉªY ôaƒJ

.ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh QÉªãà°S’G π«∏ëJh ihóédG äÉ°SGQOh ¥Gƒ°SC’G π«∏ëJh ™bGƒªdG



أعضاء مجلس ا�دارة
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IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ بوقماز ســالــم  راشـــد   Vعــبــدا الــســيــد/ 

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf معرفـي رفيع  محمد  الفتاح  عبد  السيد/ 

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y الغانم  Vعبدا عبدالعزيز  خالد  السيد/ 

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y الهنيدي   Vــدا ــب ع أحــمــد  ـــور  أن الــســيــد/ 

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y الشهــاب علي  سلطان  ــلال  ط الــســيــد/ 

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh 
السعــد  Vعبدا محمــد  حمـد  السيـد/ 



أعضاء هيئة
الفتوى والرقابة الشرعية
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á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ الـــــقـــــصـــــار عـــــبـــــدالـــــعـــــزيـــــز  أ.د 

á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ƒ°†Y الــــــــعــــــــنــــــــزي ـــــــــــام  ـــــــــــص ع د. 

á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ƒ°†Y الــــــراشــــــد ــــــم  ــــــي ــــــراه اب عـــــلـــــي  د. 



ا�شراف والرقابةعلى عمار
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™``jô`°ùdG ˆGó`ÑY ó``æg /Ió``«°ùdG

äGQÉ``°ûà°SÓd ™jõÑdG

á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äGQÉ°ûà°SEÓd ájGôdGh IQƒ°ûªdG ácô°T

القطامي والعبيان وشركاهم

:»LQÉÿG »Yô°ûdG ≥«bóàdG Öàμe

:»∏NGódG ≥bóªdG

:»LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe



إقرار وتعهد بسلامة
ونزاهة البيانات المالية
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™«bƒàdG Ö°üæªdG ƒ°†©dG º°SEG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ RÉªbƒH ó°TGQ ˆGóÑY /ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf »`aô©e ™«aQ óªfi ìÉàØdG óÑY /ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ÂÉ¨dG õjõ©dGóÑY ódÉN /ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y  …ó«æ¡dG óªMCG QƒfCG /ó«°ùdG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y ÜÉ``¡°ûdG ¿É£∏°S ∫ÓW /ó«°ùdG

 IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
ó`©°ùdG ó``ªfi óªM /ó«°ùdG

á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ágGõfh áeÓ°ùH ó¡©Jh QGôbEG

 äÉfÉ«ÑdG  áeÓ°Sh  ábóH  IQÉLE’Gh  πjƒªà∏d  QÉªY ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée AÉ°†YCGh  ¢ù«FQ  øëf  ó¡©àfh  ô≤f

 áª«∏°S IQƒ°üH É¡°VôY ºJ ób ácô°û∏d á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ¿CÉHh ,É¡H ø««LQÉîdG ø«≤bóªdG ójhõJ ºJ »àdG á«dÉªdG

 ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g πÑb øe Ióªà©ªdGh âjƒμdG ádhO »a á≤Ñ£ªdG á«dhódG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©ªd kÉ≤ahh ádOÉYh

 äÉeƒ∏©e øe Éæ«dEG OQhÉe ≈∏Y AÉæH ∂dPh 2021 ôÑª°ùjO 31 »a Éªc ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG øY IôÑ©e É¡fCGh

 √òg ábOh áeÓ°S øe ≥≤ëà∏d áÑLGƒdG ájÉæ©dG ∫òHh äÉHÉ°ùëdG »≤bóeh ájò«ØæàdG IQGOE’G πÑb øe ôjQÉ≤Jh

.ôjQÉ≤àdG



كلمة رئيس
مجلس ا�دارة
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,ΩGôμdG ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ùdG

, , , ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdG

 á«dÉªdG áæ°ù∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG »a ºμH ÖMQCG ¿CG IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG øY áHÉ«f »fô°ùj

.2021 ôÑª°ùjO 31 »a á«¡àæªdG

 Qƒ¡X ôWÉîe QÉ°ûàfG ∫ƒM QÉÑNC’G ôJGƒJ øe ºZôdÉHh 19 ó«aƒc ¢Vôe äÉ«YGóJ QGôªà°SG øe ºZôdÉH

 äÉYÉ£b Ö∏ZCG ø°ùëàdG OÉ°Sh »aÉ©àdG ô«°TÉÑJ ¬©e kÓeÉM 2021 ΩÉY πWCG ó≤a ,IójóL IQƒëàe ä’Ó°S

 áé«àf  ôÑcC’G  Ö«°üædG  á«YÉæ°üdG  äÉcô°ûdGh  §ØædG  äÉcô°Th  ∑ƒæÑdG  âdÉfh  .2020  ΩÉ©H  áfQÉ≤e  ¥ƒ°ùdG

 ∂dPh á°†ØdGh ÖgòdG GóY Éª«a ΩÉ©dG  ájGóH òæe kÉMÉàHQG  ¿OÉ©ªdG  Ö∏ZCG  â≤≤Mh ,§ØædG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQ’

.ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN »aÉ©àdG ƒëf ÖgòdG √ÉéJG øe ºZôdÉH

 Éª«a % 28 âHQÉb áÑ°ùæH óæ¡dG É¡JQó°üJ óbh ,ΩÉ©dG ∫ÓN Ö°SÉμe á«ªdÉ©dG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG Ö∏ZCG â≤≤Mh

.% 1 øe πbCG áÑ°ùæH á«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG â°†ØîfG

 ΩÉY ∫ÓN …óYÉ°üàdG ÉgQÉ°ùe ≈∏Y â¶aÉM »àdGh á«é«∏îdG º¡°SC’G ¥Gƒ°SCG ≈∏Y É«∏L »aÉ©àdG ióH óbh

 ¥ƒ°ùdG ¿Éc Éª«a % 59 »dGƒM ≠∏H ÉYÉØJQG ≥≤M …òdG »ÑX ƒHCG ¥ƒ°S ƒg É¡«a ôÑcC’G íHGôdG ¿Éch ,2021
.% 14 âHQÉb áÑ°ùæH ™ØJQG å«M É¶M πbC’G …ô£≤dG

 πÑb øe º°üîdG ô©°S ¢†ØN QGôªà°SG ºgÉ°S å«M á«∏ëªdG ájQÉ≤©dG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ø°ùëàdG ¢ùμ©fG Éªc

 …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ≈dEG øjôªãà°ùªdG ¬LƒJ ≈dEG á«μæÑdG ™FGOƒdG ìÉHQCG ¢VÉØîfGh ádƒ«°ùdG ôaGƒJh …õcôªdG ∂æÑdG

 k’ÉÑbEG ¢UÉîdG øμ°ùdG ´É£b ó¡°Th ,ôjƒ£àdGh AÉæÑdG hCG AGô°û∏d πjƒªàdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR »a ºgÉ°Sh »àjƒμdG

 ´ÉØJQG ≈∏Y ô«Ñc ô«KCÉJ ¬d ¿Éc …òdG ôeC’G ,2021 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TC’G òæe ¬J’hGóJ »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z

 IÉfÉ©e ∫GõJ ’ ø«M »a ,âjƒμdG äÉ¶aÉëe ∞∏àîe »a á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG Ö∏ZCG »a »°VGQC’G QÉ©°SCG ä’ó©e

 ,á«fÉμ°ùdG áÑ«côàdG Ö«JôJ IOÉYE’ áé«àf º¡HÉ°UCG …òdG Qô°†dG ó©H Iôªà°ùe …QÉªãà°S’Gh …QÉéàdG ø«YÉ£≤dG

 ≈∏Y Ö∏£dG »eÉæàH äÉ©aƒf OƒLh ™e á«dÉe ôFÉ°ùîd á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdGh äÉcô°ûdG ¢Vô©Jh

.ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG

 ádƒ«°ùdG äGPh π°†aC’G óFÉ©dG äGP º¡°SC’G ≈∏Y õ«côàdG »a QÉªY Oƒ¡L äôªKCG ó≤a ,ácô°ûdG ó«©°U ≈∏Y

 ácô°ûdG º¡°SCG áª«b Oƒ©°U »a âªgÉ°S ìÉHQCG ácô°ûdG ≥«≤ëJ »a ájQÉ≤©dG É¡à¶Øëe ôjƒ£J »ah ,á«dÉ©dG

.º¡°ù∏d ¢ù∏a 90 ≈dEG ¿É«MC’G ¢†©H »a º¡°ùdG ô©°S π°Uh ≈àM
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 نتائج الشـــركة المالية لعام 2021 :-
 ∑.O  -58̂ 131 íHQ πHÉ≤e º¡°ù∏d / ¢ù∏a 18 ™bGƒH ∑.O 3̂ 491̂ 083 áª«≤H íHQ »aÉ°U ácô°ûdG â≤≤M

.% 5903 ÉgQób IOÉjõH 2020 ΩÉY º¡°S / ¢ù∏a 0^3 ∫OÉ©j Ée

 ∂dPh  -% 406 ÉgQób IOÉjõH 2020 ΩÉ©d ∑.O 871.675 πHÉ≤e ∑.O 4.407.746 äGOGôjE’G â¨∏H óbh
.ácô°û∏d ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdGh ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G äÉª««≤J áª«b ´ÉØJQ’ ™Lôj

 (ÖFGô°†dG πÑb) ∑.O  -(807̂ 413) πHÉ≤e (ÖFGô°†dG πÑb) ∑.O (813̂ 213) â∏é°S ó≤a äÉahô°üªdG ÉeCG
.(% 0.7) IQób ¢VÉØîfÉH 2020 ΩÉ©d

- اPصول والالتزامات :-

 3,847,741 ÉgQób IOÉjõH 2020 ΩÉ©d ∑.O 18,903,305 πHÉ≤e ∑.O 22,751,046 ácô°ûdG ∫ƒ°UCG â¨∏H
 IOÉjõH  2020  ΩÉ©d  ∑.O  1,396,544  πHÉ≤e  ∑.O  1,753,202  äÉHƒ∏£ªdG  â∏é°S  Éª«a  .% 20  áÑ°ùæH  ∑.O

.% 26 áÑ°ùæH ∑.O 356,658 ÉgQóbh

حقوق الملكية:
 áÑ°ùæH 3,491,083 IOÉjõH 2020 ΩÉ©d ∑.O 17,506,761 πHÉ≤e ∑.O 20,997,844 á«μ∏ªdG ¥ƒ≤M â¨∏H

.2020 ΩÉ©d ¢ù∏a 90 πHÉ≤e ¢ù∏a 108 º¡°ù∏d ájôàaO áª«≤Hh % 20

 áÑ°ùæH ∑.O (229^658) ≈dEG 2020 ΩÉ©d ∑.O (3̂ 722^994) øe ácô°û∏d áªcGôàªdG ôFÉ°ùîdG â°†ØîfG Éªc
.(% 94)
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نتائج الشركة المالية لaعوام 2021/2020/2019/2018/2017/2016

äÉfÉ«ÑdG202120202019201820172016

(»àjƒc QÉæjO) ∫ÉŸG ¢SCGQ20,000,00020,000,00020,000,00020,000,00020,000,00020,000,000

 QÉæjO) äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG
(»àjƒc

22,751,04618,903,30518,819,76118,571,88621,343,78324,432,099

 ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG
(»àjƒc QÉæjO)

20,997,84417,506,76117,468,63017,215,28918,160,48719,882,940

 íHQ (IQÉ°ùN) ‘É°U
(»àjƒc QÉæjO) ácô°ûdG

3,491,08358,131233,196(945,198)(1,543,481)(1,762,268)

 º¡°ùdG íHQ¢ù∏a 17.88¢ù∏a 0.3¢ù∏a 1.2¢ù∏a (4.8)¢ù∏a (7.8)¢ù∏a (9.0)

º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG¢ù∏a 108¢ù∏a 90¢ù∏a 89¢ù∏a 88¢ù∏a 93¢ù∏a 102

 ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG
ÚªgÉ°ùŸG

%16.64%0.3%1.5%5.5-%8.5-%9.0-



22

2021 التقرير السنوي

áæ°ùdGº¡°ùdG ô©°S

201166

201257

201370

201462

201551

201654

201755

201841

201938

202048.7

202165.5

 äGRÉéfG ºgCG √ÉfOCG ¢Vô©à°ùæa ,2021/12/31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN QÉªY ácô°T á£°ûfCG øYh

:zQÉªY{ `d áØ∏àîªdG äGQGOE’G

أنشطة استثمارية:
 1^224^608 ≠∏Ñe 2021 ôÑª°ùjO º««≤J ≥ah É¡àª«b â¨∏H áLQóªdG º¡°SCÓd QÉªãà°SG á¶Øëe QÉªY ∂∏àªJ

 ºéM IOÉjR ≈dEG  IQGOE’G ≈©°ùJh .âjƒμdG á°UQƒH »a É¡ª¶©eh ,è«∏îdG äÉ°UQƒH »a ÉgQÉªãà°SG ºJ ∑.O

.ájõée óFGƒY ≥«≤ëJh áMÉàªdG ¢UôØdG RÉ¡àf’ É¡©jƒæJh á¶ØëªdG

الاستثمارات العقارية: 

 14,381,000 á«dÉªLEG áª«≤H QÉ≤Y 10 øe ¿ƒμàJ âjƒμdG ádhO »a Iô°TÉÑe ájQÉ≤Y äGQÉªãà°SG ácô°ûdG ∂∏àªJ

 »dÉªLG óFÉY áÑ°ùæHh πNó∏d IQóe äGQÉ≤Y 9 É¡æe ™bƒªdGh ´É£≤dG å«M øe áYƒæàe á¶Øëe »gh ,∑.O

 ájQÉéàdG äGQÉ≤©dG óMCG ôjƒ£J ó©H áÑ°ùædG √òg ™ØJôJ ¿G ™bƒàªdG øeh äGQÉ≤©dG ™«ªL áª«b øe %3.5 »dÉM

.ôjƒ£àdG âëJ QÉ≤Y OƒLh h ÉfhQƒc áëFÉL ≈dG äGOGôj’G »a ¢VÉØîf’G iõ©jh .äGQÉ≤©dG ™«ªL ô«LCÉJh

التمويل التجاري:

 øe ºFÉ≤dG ¢ü«∏≤J ≈dEG ácô°ûdG â¡éJG Éªc ,»∏jƒªàdG É¡WÉ°ûæH ≥∏©àj Éª«a ßØëàdG »a QÉªY äôªà°SG

 ¬«∏Y ÖJôJ …òdG ôeC’G ,º¡JÉ«fƒjóe ájƒ°ùàd AÓª©dG ¢†©H ™e ¢VhÉØàdG ∫ÓN øe ∂dPh á«∏jƒªàdG á¶ØëªdG

 .∑.O 360,957 ≠∏ÑªH ¢ü°üîe OGOôà°SG

êGQO’G äGƒæ°S áaÉc øY IQÉL’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T º¡°ùd »bƒ°ùdG ô©°ùdG
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خطة الشركة المستقبلية:

 ájQÉ≤©dGh ájQÉªãà°S’G É¡¶aÉëe á«ªæJ ∫ÓN øe É¡MÉHQCG á«ªæàd ÉgOƒ¡L ≈°übCG ∫òH »a QÉªY ôªà°ùJ

.á«∏jƒªàdGh

متطلبات الحوكمة :

 ÜÉàμdG »a äOQh »àdG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g äÉÑ∏£àe áaÉc ≥«Ñ£àH IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T âeõàdG

 Éªc  ácô°ûdG  »a  πªY  áaÉ≤Kh  »°SÉ°SCG  CGóÑªc  ÉgPÉîJG  ≈∏Y  â∏ªYh  zäÉcô°ûdG  áªcƒM{  ô°ûY  ¢ùeÉîdG

 ≥«≤ëàd º¶ædGh äÉ°SÉ«°ùdGh íFGƒ∏dG åjóëJ ≈∏Y πª©Jh ,ácô°û∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG π«μ°ûJ IOÉYEÉH âeÉb

 É¡«ªgÉ°ùeh ácô°ûdG ídÉ°üe ø«H ¿RGƒJh ájÉªM π°†aCG ≥«≤ëàd É¡æe É«©°S áªcƒëdG äÉ≤«Ñ£J ô«jÉ©e ≈∏YCG

 á°SQÉªªd Ö«dÉ°SC’G π°†aCG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«bGó°üªdGh á«aÉØ°ûdG OƒLh õ«ØëJh iôNC’G ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh

.Ió«°TôdG IQGOE’G äÉ£∏°S

 ÖbGôe IÉaGƒe ºàj »àdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ábOh áeÓ°ùH ó¡©àjh ócDƒj ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¿EÉa ,ÉeÉàNh

 ágGõfh áeÓ°ùH ó¡©àj Éªc ,¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬«dEG á∏cƒªdG ΩÉ¡ªdÉH ΩÉ«≤dG πLCG øe É¡H »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG

 ácô°ûdG äÓeÉ©J áaÉc ¿CÉH ó«cCÉàdG ™e ,ácô°ûdG •É°ûæH á∏°üdG äGP ôjQÉ≤àdG ∂dòch á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG áaÉc

.ácô°ûdÉH á°UÉîdG á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g πÑb øe ÉgOÉªàYG ºàjh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ≥ah ºàJ

 ≥«≤ëàd ácô°ûdG ¬JóªàYG …òdG è¡ædG ≈∏Y ô«°ùdÉH Éææ«©jh Éæ≤aƒj ¿CG πLh õY ≈dƒªdG ∫CÉ°ùf ΩÉàîdG »ah

 ¿EG  ÉæJƒØj  ’h  ,ΩGôμdG  Éæ«ªgÉ°ùe  áë∏°üe  »a  Ö°üJ  »àdG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  äÉMÉéædGh  äGRÉéfE’G  øe  ójõªdG

 òæe ácô°ûdG ™e º¡fhÉ©Jh º¡ªYO ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdG IOÉ°ù∏d ¿Éæàe’Gh ôjó≤àdGh ôμ°ûdG äÉjBG  ≈ª°SCÉH Ωó≤àf

.É¡°ù«°SCÉJ

 »dhh ìÉÑ°üdG óªMC’G ±Gƒf /ï«°ûdG ƒª°S Éfô«eCG ≥aƒj ¿CG πLh õY ˆG ƒYóæd áÑ°SÉæªdG √òg õ¡àæf Éªc

 áÑ«ÑëdG Éfó∏Ñd ƒªædGh QÉgORC’Gh ô«îdG ≥≤ëj Éªd ÉªgÉ£N Oó°ùjh ìÉÑ°üdG óªMC’G π©°ûe /ï«°ûdG √ó¡Y

.âjƒμdG

,,≥«aƒàdG »dh ˆGh

RÉªbƒH ó°TGQ ˆG óÑY

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

ˆ



بيان مجلس
ا�دارة السنوي 2021
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بيان مجلس ا�دارة السنوي 
بالجزاءات الواقعة على

شركة عمار للتمويل وا�جارة
خلال السنة المالية المنتهية في 2021/12/31
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تقرير لجنة التدقيق
للسنة المالية المنتهية

في 2021/12/31
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عمل اللجنة :
 áæ°ùd ™HGôdG IQGO’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a óªàYG …òdG ≥«bóàdG áæéd πªY ¥Éã«e ≥ah ≥«bóàdG áæéd πª©J

 ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a óªàYG …òdGh »∏NGódG ≥«bóàdG π«dO ≈dG áaÉ°V’ÉH 2021 ƒ«fƒj 30 »a ñQDƒªdG 2021

.2019 ¢ù£°ùZCG 07 ïjQÉàH 2019 áæ°ùd ™HGôdG IQGO’G

تكوين لجنة التدقيق :
 áæé∏dG AÉ°†YCG øe …CG §ÑJôj ºdh .ø«∏≤à°ùªdG AÉ°†YC’G øe ºgóMCG AÉ°†YCG çÓK øe ≥«bóàdG áæéd ¿ƒμàJ

 É¡°ù«FQ  ¿CG Éªc ,º¡H á£ÑJôªdG äÉ«dhDƒ°ùªdG ò«ØæJ »a º¡àgGõfh ºgOÉ«M ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ábÓY …CÉH

 Gòg ,ø«jò«ØæàdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée AÉ°†YCG  É¡àjƒ°†Y π¨°ûj ’h ,ø«jò«ØæàdG  ô«Z IQGOE’G  ¢ù∏ée AÉ°†YCG  øe

.»Ñ°SÉëªdGh »dÉªdG ∫ÉéªdÉH ≥∏©àJ IôÑNh »ª∏Y πgDƒe ≈∏Y π°UÉM áæé∏dG AÉ°†YCG óMCG ¿CG ≈dG áaÉ°V’ÉH

مهام اللجنة :
 ¢ù∏ée øe ÉgOÉªàYEG πÑb »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGôà°SG åjóëJh á©LGôeh OGóYEG •
 ºéMh á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ É¡fCGh ,äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGôà°SE’G √òg ò«ØæJ øe ócCÉàdGh ,ácô°ûdG IQGOEG

 .ácô°ûdG á£°ûfCG

 èFÉàædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y äÉ«°UƒàdGh ôjQÉ≤àdÉH √ójhõàH Ωƒ≤J Éªc ,IQGOE’G ¢ù∏ée ±Gô°TEG âëJ áæé∏dG πª©J •
 .É¡dÉªYC’ É¡à°SQÉªe øe É¡«dEG π°UƒàJ »àdG

.¿CÉ°ûdG Gòg »a IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dEG äÉ«°UƒàdGh AGQB’G ºjó≤Jh á≤Ñ£ªdG á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG á°SGQO •

.¬HÉ©JCG ójóëJh √ô««¨J hCG »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ø««©J IOÉYEG/ø««©àH IQGOE’G ¢ù∏éªd á«°UƒàdG •

 ócCÉàdGh á«HÉbôdG äÉ¡édG ôjQÉ≤J èFÉàf á©LGôeh ácô°û∏d »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f á«∏YÉah ájÉØc º««≤J •
.É¡fCÉ°ûH á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJG ºJ ób ¬fG øe

 áª¶fC’ …ƒæ°ùdG º««≤àdÉH á°UÉîdG äÉeóîdG hCG »∏NGódG ≥«bóàdG äÉeóN áaÉc ≈∏Y á≤Ñ°ùªdG á≤aGƒªdG •
.»∏NGódG ≥«bóàdG AGOCG º««≤J äÉeóN hCG á«∏NGódG áHÉbôdG

 hCG äGô««¨àdG ióe ∫ƒM ájò«ØæàdG IQGOE’Gh »∏NGódGh »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe á°ûbÉæeh á©LGôe •
 .á«dÉëdG á«Ñ°SÉëªdGh á«dÉªdG äGAGôLE’G ≈∏Y á≤Ñ£ªdG äÓjó©àdG

 äÉ«dhDƒ°ùªdG ∂dòch áæé∏dG πªY ¥Éã«ªH áë°VƒªdG áæé∏dG ΩÉ¡eh äÉ«dhDƒ°ùeh ¢VGôZC’ …ƒæ°S º««≤J AGôLEG •
 Ωó≤Jh IQGOE’G ¢ù∏ée ΩÉeCG É¡dÉªYCG øY á«dhDƒ°ùªdG áæé∏dG πªëàJh ,áæé∏dG AÉ°†YCG ≈dEG Ióæ°ùªdG ΩÉ¡ªdGh

.á≤∏£e á«aÉØ°ûH äGQGôb øe √òîàJ hCG èFÉàf øe ¬«dEG π°UƒàJ hCG ¬H Ωƒ≤J ÉªH Gôjô≤J ¢ù∏éª∏d
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 äÉ«∏ªY hCG á«dÉªdG äÓeÉ©ªdÉH á°UÉîdG á«fƒfÉ≤dG QƒeC’G »a á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG º°ùb πãªe á©LGôe •
.ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ôKDƒJ ób iôNCG äÓμ°ûe …CG hCG ∫É«àM’G

أعضاء اللجنة:

07/2021 06/2021 05/2021 04/2021 03/2021 02/2021 01/2021
 ƒ°†©dG º°SEG

Èª°ùjO 01 Èª°ùjO 09 Èªaƒf 04 ÈªàÑ°S 20 ¢ù£°ùZCG 10 ¢SQÉe 25 ôjGÈa 12

P P P P P P P
ÂÉ¨dG õjõ©dGóÑY ódÉN

(áæé∏dG ¢ù«FQ)

P P ----- P P P P
…ó«æ¡dG óªMCG QƒfCG

(áæé∏dG ƒ°†Y)

P P P P P P P
ÜÉ¡°ûdG ∫ÓW

(áæé∏dG ƒ°†Y)

إجتماعات وإنجازات اللجنة :
 É¡æY èàf 2021 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG (7) IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°ûd »∏NGódG ≥«bóàdG áæéd äó≤Y

: á«dÉàdG OƒæÑdG OÉªàYGh á°ûbÉæe

 áHÉbôdG  áÄ«g  ,»LQÉîdG  »Yô°ûdG  ≥«bóàdG  Öàμe  ,äÉHÉ°ùëdG  ÖbGôe  ,»∏NGódG  ≥bóªdG  AGOCG  º««≤J 1 (
.2021 ΩÉY ∫ÓN IõéæªdG ∫ÉªYC’G øY á«Yô°ûdG

 øY  »Yô°ûdG  ≥«bóàdG  ∫hDƒ°ùeh  »∏NGódG  ≥«bóàdG  ∫hDƒ°ùeh  ΩGõàdE’Gh  á≤HÉ£ªdG  ∫hDƒ°ùe  AGOCG  º««≤J 2 (
.2021 ΩÉY ∫ÓN IõéæªdG ∫ÉªYC’G

 . ΩGõàdE’Gh á≤HÉ£ªdG á£N OÉªàYG 3 (
 . 4 (2021 ΩÉ©d »∏NGódG ≥«bóàdG á£N ≈∏Y á≤aGƒªdG

:»a á«¡àæªdG äGôàØ∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG OÉªàYG 5 (
.  •2020/12/31
.  •2021/03/31
.  •2021/06/30
.  •2021/09/30

 :á«dÉàdG äGQGOEÓd »∏NGódG ≥bóªdG ôjQÉ≤J OÉªàYG 6 (
 .ôWÉîªdG º°ùbh ΩGõàd’Gh á≤HÉ£ªdG IQGOEG •

 .QÉªãà°S’G IQGOEG •
 • .äGQÉ≤©dG IQGOEG

.äÉeƒ∏©ªdG º¶f º°ùb •
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.ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG •
 .á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdGh áÑ°SÉëªdG IQGOEG •

:á«∏NGódG ôjQÉ≤àdG 7 (
.»∏NGódG »Yô°ûdG ≥«bóàdG •

.≥«bóàdG áæéd •
.äÉ°ü°üîªdG áæéd •

.AÓª©dG …hÉμ°T IóMh •

.á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f •
:»Yô°ûdG ≥bóªdG ôjQÉ≤J ≈∏Y ´ÓW’G 8 (

.  •2020/12/31 ≈dEG 2020/10/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

.  •2020/12/31 ≈dEG 2020/01/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

.  •2021/03/31 ≈dEG 2021/01/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

.  •2021/06/30 ≈dEG 2021/04/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

.  •2021/09/30 ≈dEG 2021/07/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

:ÉgOÉªàY’ IQGOE’G ¢ù∏éªd É¡©aQh á«dÉàdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG åjóëJh á©LGôe 9 (
.áªcƒëdG π«dO •

 .ágGõædGh IAÉØμdG á°SÉ«°S •
 .ájQGOE’G äÉ«MÓ°üdG π«dO •
 .≥«bóàdG áæéd πªY ¥Éã«e •

.ΩGõàdE’Gh á≤HÉ£ªdG IQGOEG •
 .á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G •

 .á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdGh áÑ°SÉëªdG •
.IQGOE’G ¢ù∏ée πªY ¥Éã«e •

 .ìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°S •
 .äÓé°ùdG äGAGôLEGh á°SÉ«°S •

 .äGQÉ≤©dGh á©HÉàdG äÉcô°ûdG äGAGôLEGh á°SÉ«°S •
 .QÉªãà°S’Gh ¿ÉªàFE’G áæéd ΩÉ¡e •

.á«dÉªdG ¥GhQC’G á°UQƒH »a πé°ùe ô«Z á«dÉe ¥GQhCG §«°Sh äGAGôLEGh á°SÉ«°S •
 .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ≥ah πªY ¥Éã«e •

 .øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdG ¿hDƒ°T IóMh π«dO •
.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe á°SÉ«°S •

.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe äGAGôLEG •ºfÉ¨dG õjõ©dGóÑY ódÉN

≥«bóàdG áæéd ¢ù«FQ



تقرير الحوكمة
السنوي 2021
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مقدمة
 ¢ùμ©J á≤«bO á«é«JGôà°SG ™°Vh ≈∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢UôM

 .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’ kÉ≤ÑWh áªcƒëdG ô«jÉ©ªH ΩGõàdE’G ≥ah ácô°ûdG ±GógCGh ájDhQ

 Qób  πeÉμdG  ΩGõàd’G  á«ªgCÉH  ájò«ØæàdG  É¡JQGOGh  IQÉLE’Gh  πjƒªà∏d  QÉªY  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  øe  kÉfÉªjEGh

 ¢ù∏éeh ø«ªgÉ°ùªdG øe πc ø«H ábÓ©dG º¶æJh ácô°ûdG ∫ÉªYCG º¶æJ »àdG ø«fGƒ≤dGh º¶ædG ™«ªéH ¿Éμe’G

 ´ÉÑJGh •ÉÑ°†f’G øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØë∏d QÉªY ≈©°ùJ ,ídÉ°üªdG ÜÉë°UCGh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G

 ΩGõàdEÓd Égó¡L iQÉ°üb ∫òÑJ Éªc ,á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™e É¡JÓeÉ©e áaÉc »a ágGõædG äÉ°SQÉªe π°†aCG

 •É°ûf º«¶æJh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG  áÄ«g AÉ°ûfEG  ¿CÉ°ûH 2010 áæ°ùd (7) ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d ájò«ØæàdG áëFÓdG ΩÉμMCÉH

.á«dÉªdG ¥GQhC’G

 πμ°ûH áØ∏àîªdG íFGƒ∏dGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG åjóëJh ácô°û∏d »ª«¶æJ πμ«g OGóYEÉH QÉªY âeÉb Éªc

.Ió«°TôdG áªcƒëdG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah áª«∏°S IQGOEG ≥«≤ëJ ±ó¡H …QhO

RÉªbƒH ⁄É°S ó°TGQ ˆGóÑY
IQGOE’G ¢ù`````∏› ¢ù```````«FQ                    

ˆ
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القاعدة اPولى : بناء هيكل متوازن لمجلس ا�دارة 

 IQGO’G ¢ù∏ée π«μ°ûJ 2.1

 AÉ°†YCG   -6  øe  πμ°ûàj  IQÉLE’Gh  πjƒªà∏d  QÉªY  ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏éªd  ¿RGƒàe  πμ«g  AÉæÑH  QÉªY  âeÉb

.kGóMGh kÓ≤à°ùe Gƒ°†Y ¢ù∏éªdG º°†jh ø«jò«ØæJ ô«Z º¡à«ÑdÉZ

  -31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG »a IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG ÜÉîàfG ºJ

 óYGƒ≤d kÉ≤ah 2022-2020 IQhó∏d 2020 ¢SQÉe 18 ≥aGƒªdG ¢ù«ªîdG Ωƒj äó≤Y »àdGh 2019 ôÑª°ùjO

 .äÉcô°ûdG áªcƒM

 ájGóH òæe É¡ëFGƒdh ácô°ûdG á£°ûfCÉH á≤∏©àªdG áª¶f’Gh ø«fGƒ≤dÉH áaô©eh ´ÓWG ≈∏Y AÉ°†YC’G ™«ªL -

 øY áHƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdG áaÉc …ƒëj É«Øjô©J ÉØ∏e OóédG AÉ°†Y’G º«∏°ùJ ºàj å«M ,ácô°ûdÉH º¡àjƒ°†Y

.º¡eÉ¡ªd º¡eÓà°SG ∫ÉM É¡à£°ûfGh ácô°ûdG

IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG

ƒ°†©dG ∞«æ°üJ

 /…ò«ØæJ  ô«Z/…ò«ØæJ  )

(ô°S ø«eCG/π≤à°ùe

 »ª∏©dG πgDƒªdG
/ÜÉîàf’G ïjQÉJ

 ø««©àdG

 ºdÉ°S ó°TGQ ˆGóÑY /ó«°ùdG
RÉªbƒH

IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
( …ò«ØæJ ô«Z ƒ°†Y )

 á«YÉæ°U á°Sóæg ¢SƒjQƒdÉμH
 ∫ÉªdGh QÉªãà°S’G ∫Éée »a áæ°S 41

áYÉæ°üdGh

 áeÉ©dG á«©ªédG QGô≤d kÉ≤ah

ïjQÉàH Ió≤©æªdG ájOÉ©dG

2020 ¢SQÉe 18

 óªëe ìÉàØdGóÑY /ó«°ùdG
»aô©e ™«aQ

IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf
( …ò«ØæJ ô«Z ƒ°†Y )

∑ƒæHh πjƒªJ ¢SƒjQƒdÉμH
QÉ≤©dGh IQÉéàdGh ∫ÉªdG ∫Éée »a áæ°S 41

 õjõ©dGóÑY ódÉN /ó«°ùdG
ºfÉ¨dG ˆGóÑY

IQGO’G ¢ù∏ée ƒ°†Y
( …ò«ØæJ ô«Z ƒ°†Y )

 ≥«bóJh áÑ°SÉëe ¢SƒjQƒdÉμH
 áÑ°SÉëªdGh QÉªãà°S’G ∫Éée »a áæ°S 22

 ˆGóÑY óªMCG QƒfCG /ó«°ùdG
…ó«æ¡dG

IQGO’G ¢ù∏ée ƒ°†Y
( …ò«ØæJ ô«Z ƒ°†Y )

 ∫ÉªYCG IQGOEG ¢SƒjQƒdÉμH
QÉªãà°S’Gh ±QÉ°üªdG ∫Éée »a áæ°S 28

 »∏Y ¿É```£∏°S ∫ÓW /ó«°ùdG
ÜÉ`¡°ûdG

IQGO’G ¢ù∏ée ƒ°†Y
( π≤à°ùe ƒ°†Y )

 áÑ°SÉëe ¢SƒjQƒdÉμH
QÉªãà°S’Gh ∫ÉªdG ∫Éée »a áæ°S 25

 ó``ªëe ó``ªM /ó«°ùdG
ó``©°ùdG ˆGóÑY

 IQGO’G ¢ù∏ée ƒ°†Y
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh
( …ò«ØæJ ƒ°†Y )

 á«YÉæ°U á°Sóæg ¢SƒjQƒdÉμH
 ∫ÉªdGh áYÉæ°üdG ∫Éée »a áæ°S 37

QÉ≤©dGh QÉªãà°S’Gh

»°†«a ΩÉ°üY óªëe /ó«°ùdGô°ùdG ø«eCG
á«aô°üeh á«dÉe Ωƒ∏Y ¢SƒjQƒdÉμH

 ΩGõàdE’Gh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG »a IôÑN
»HÉbôdG

2020 ¢SQÉe 25
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 IQGO’G ¢ù∏ée äÉYÉªàLG 2.2

 âbƒdG  É¡d  ¢ü°üîjh ≥Ñ°ùe πμ°ûH  É¡d  ô°†ëj áª¶àæe ájQhO  äÉYÉªàLG  ó≤©H  IQGOE’G  ¢ù∏ée Ωõà∏j -

 É¡à«é«JGôà°SGh É¡aGógGh É¡àdÉ°SQh ácô°ûdG ájDhQ ò«Øæàd ∫ÉªYC’G ∫hGóL OƒæH ™«ªL á°ûbÉæªd »aÉμdG

.ø«ªgÉ°ùªdG äÉ©∏£J ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a áeÉ©dG

-:»dÉàdG ∫hóédÉH π°üØe ƒg Éªc ,  -2021 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG á«fÉªK IQGOE’G ¢ù∏ée ó≤Y

 ¢ù∏ée AÉ°†YCG
 IQGOE’G

∫hC’G»fÉãdGådÉãdG™HGôdG¢ùeÉîdG¢SOÉ°ùdG™HÉ°ùdGøeÉãdG

äÉYÉªàL’G OóY
 01

ôjGôÑa
 01

¢SQÉe
 03
ƒjÉe

 30
ƒ«fƒj

 04
¢ù£°ùZCG

 03
ôÑªaƒf

01
ôÑª°ùjO

29
ôÑª°ùjO

 RÉªbƒH ˆGóÑYPPPPPPPP8

»aô©e ìÉàØdGóÑY
P

PPPP------P6

ÜÉ¡°ûdG ∫ÓW
P

PPPPPPP8

ºfÉ¨dG ódÉNPPPPPPPP8

…ó«æ¡dG QƒfCGPPPP---PPP8

ó©°ùdG óªMPPPPPPP---7

:ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée äÉYÉªàLG ô°VÉëe ßØMh ≥«°ùæJh π«é°ùJ 2.3

 äÉYÉªàLG  ô°VÉëe øjhóàd  ¢UÉN πé°S IQÉLE’Gh  πjƒªà∏d  QÉªY ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée ô°S  ø«eCG  iód -

 ´ÉªàL’G  ïjQÉJ  ¬«a  kÉæ«Ñe  ´ÉªàL’G  É¡«a  ó≤Y »àdG  áæ°ù∏d  á∏°ù∏°ùàeh  á©HÉààe  ΩÉbQCÉH  IQGOE’G  ¢ù∏ée

 å«M ¢ù∏éªdG äÉYÉªàLG ä’hGóeh äGQGôb ºgCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH √OÉ≤©fG ¿Éμeh ¬àjÉ¡fh ¬àjGóH áYÉ°Sh

.É¡«dEG ´ƒLôdG π¡°ùj á≤jô£H É¡¶ØMh É¡ÑjƒÑJ ºàj

 ±Éc âbh πÑb ∂dPh ,¬H á£ÑJôªdG ≥FÉKƒdÉH kGRõ©e ∫ÉªYC’G ∫hóéH AÉ°†YC’G ójhõàH ô°ùdG ø«eCG Ωƒ≤j -

 .øjô°VÉëdG ™«ªL øe ô°VÉëªdG ™«bƒJ ºàj Éªc ,∫ÉªYC’G ∫hóL OƒæH á°SGQóH AÉ°†YCÓd íª°ùj

.¢ù∏éªdG äÉYÉªàLG ô°VÉëe ßØMh ™«bƒJh OGóYG »a áë°VGh á«dBG IQGOE’G ¢ù∏ée ô°S ø«eCG ™Ñàj -

 ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG  ø«Hh AÉ°†YC’G ø«H Éª«a äÉeƒ∏©ªdG ™jRƒJh ≥«°ùæàdG  ø°ùM ≈∏Y ô°ùdG  ø«eCG  πª©j -

 .øjôNB’G
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 ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏ée äÉ«dƒÄ°ùe 1.2

 IQGOE’Gh IQGOE’G  ¢ù∏ée AÉ°†YCG  äÉÑLGhh äÉ«dhDƒ°ùeh ΩÉ¡e ójóëàH IQÉLE’Gh πjƒªà∏d  QÉªY ácô°T âeÉb

 ºJ …òdGh ácô°ûdG IQGOEG  ¢ù∏ée πªY ¥Éã«e »a í°VGh πμ°ûH äÉ«MÓ°üdGh äÉ£∏°ùdG ójóëJh ájò«ØæàdG

 ΩÉ¡ªdG  π«°üØàdÉH  ¥Éã«ªdG  Oóëjh  .2021  ôÑª°ùjO  01  ïjQÉàH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ´ÉªàLÉH  ¬ãjóëJ  OÉªàYG

- :»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏éªH á°UÉîdG äÉÑLGƒdGh äÉ«dhDƒ°ùªdGh

 óMCG ¢VƒØj ¿CG ¢ù∏éª∏d Rƒéj Éªc ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«Ñ£d É≤ah ¬FÉ°†YCG ø«H πª©dG IQGO’G ¢ù∏ée ´Rƒj 1 (

 ¬Lh ≈∏Y ±Gô°T’G hCG ôãcCG hCG ø«©e πª©H ΩÉ«≤∏d ô«¨dG øe GóMCG hCG ¬FÉ°†YCG ø«H øe áæéd hCG ¬FÉ°†YCG

.ácô°ûdG •É°ûf √ƒLh øe

 óëc »∏j Ée øª°†àj Gògh .ácô°û∏d ájQhô°†dG äÉ°SÉ«°ùdGh §£îdGh äÉ«é«JGôà°S’Gh ±GógC’G OÉªàYG 2 (

:≈fOCG

 ΩGõàd’G  äÉ¡«LƒJh  á©LGôªdG  ∂dP  »a  ÉªH  á«°ù«FôdG  É¡dÉªYCG  §£Nh  ácô°û∏d  á∏eÉ°T  á«é«JGôà°SEG •
 .∫ÉªYC’G §£Nh á«é«JGôà°SE’ÉH

 .á«dÉªdG É¡aGógCGh ácô°û∏d πãeC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ πμ«g •
 .ácô°ûdGh ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉªH ájó≤f ô«Z hCG ájó≤f AGƒ°S ìÉHQC’G ™jRƒàd áë°VGh á°SÉ«°S •

 .ácô°û∏d πeÉ°ûdG AGOC’Gh ±GógC’G √òg ò«ØæJ á©HÉàeh AGOC’G ±GógCG ójóëJ •
 .¬d ájQhódG á©LGôªdGh ácô°ûdÉH ø«ØXƒªdG πμ«gh »ª«¶æàdG πμ«¡dG •

 .ájƒæ°ùdGh á«∏MôªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdGh ájƒæ°ùdG äÉfRGƒªdG OÉªàYG 3 (

 .É¡H ±ô°üàdGh ∫ƒ°UC’G ∂∏ªJh áªî°†dG äÉ«∏ª©dGh ácô°û∏d iôÑμdG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG á©HÉàe 4 (

 á«∏NGódG íFGƒ∏dGh º¶æ∏d ácô°ûdG ΩGôàMG ócDƒJ »àdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdÉH ΩGõàd’G iƒà°ùe øe ócCÉàdG 5 (

 .É¡jód Ióªà©ªdG

 ¿ƒfÉb »a IOQGƒdG ΩÉμMC’G ™e ≥Øàj ÉªH ±ÉØ°ûdGh ≥«bódG ìÉ°üa’Gh ¢Vô©dG äÉ«dBG ™°Vh ≈∏Y ¢UôëdG 6 (

 Éª«a AGƒ°S ìÉ°üaE’G ¢üFÉ°üNh ä’Ééeh ÖfGƒL OóëJ »àdGh ájò«ØæàdG ¬àëF’h ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g

.É¡æY ìÉ°üaE’G ø«©àj »àdG ô°UÉæ©dG hCG äÉYƒ°VƒªdÉH π°üàj
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 øjôªãà°ùªdGh  ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏ée 7 ( AÉ°†YCG  øe  πμH  á°UÉîdG  ìÉ°üaE’G  äÉ«∏ªY  º«¶æJ

 AGQóªdGh  ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  äÉMÉ°üaEÉH  πé°S  ™°Vh  ∫ÓN  øe  ,ø«∏ªàëªdG

 .ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ´É°VhCG á≤«≤M ¢ùμ©j ÉªH …QhO πμ°ûH ¬ãjóëJh

 äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°ùd  É≤ah  É¡æY  ìÉ°üaE’G  ø«©àj  »àdG  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  ábOh  ágGõf  øe  ócCÉàdG 8 (

 .ácô°ûdG ÉgòØæJ »àdG á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G

 »àdG áeÉ¡dG äGQƒ£àdG áaÉch ácô°ûdG á£°ûfCÉH  RôëªdG Ωó≤àdG øY ájQhO IQƒ°üH ¿ÓYE’Gh ìÉ°üaE’G 9 (

 .∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g øY IQOÉ°üdG á∏°üdG äGP ìÉ°üaE’G äÉÑ∏£àe ≥ah çóëJ

 IQƒ°üH áeÉ¡dG äGQƒ£àdGh ácô°ûdG á£°ûfCG ∞∏àîe á©LGôe á«∏ªY π¡°ùJ ádÉ©a ∫É°üJG äGƒæb AÉ°ûfEG 10 (
 

 .ácô°ûdG »ªgÉ°ùe πÑb øe …QhO πμ°ûHh Iôªà°ùe

11 ( .áLÉëdG óæY ¬∏jó©Jh ¬à«∏YÉa iƒà°ùe á©HÉàeh ¬àÑbGôeh ácô°û∏d áªcƒM ΩÉ¶f ™°Vh

 á«Yƒ°VƒªdG AGOC’G äGô°TDƒe ≥ah ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πc AGOCG á©HÉàe 12 (

.(KPIs)

 øjò∏dG ¿ÉμªdGh ¿ÉeõdG »a ∂dPh á«dÉªdG áæ°ùdG AÉ¡àfG ó©H ´ÉªàLÓd ø«ªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ªédG IƒYO 13 (

 √òg  IƒYO  IQGOE’G  ¢ù∏éªdh  .áeÉ©dG  á«©ªédG  ´ÉªàLG  ≈dEG  IƒYódG  √OóëJ  hCG  ácô°ûdG  ó≤Y Éª¡æ«©j

 á«©ªédG ƒYój ¿CG IQGO’G ¢ù∏ée ≈∏Y ø«©àj Éªc .∂dP ≈dEG IQhô°†dG âYO Éª∏c ´ÉªàLÓd á«©ªédG

 ∫Ée ¢SCGQ øe %10 øY π≤j ’ Ée ¿ƒμ∏ªj ø«ªgÉ°ùªdG øe OóY øe ÖÑ°ùe Ö∏W ≈∏Y AÉæH ´ÉªàLÓd

.Ö∏£dG ïjQÉJ øe Éeƒj ô°ûY á°ùªN ∫ÓN ∂dPh äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe Ö∏W ≈∏Y AÉæH hCG ,ácô°ûdG

 øe ÖÑ°ùe Ö∏W ≈∏Y AÉæH hCG ,IQGO’G ¢ù∏ée øe IƒYO ≈∏Y AÉæH ¿ƒμj ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG IƒYO 14 (

 ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh øe hCG Qó°üªdG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ øe áFÉªdÉH ô°ûY á°ùªN ¿ƒ∏ãªj ø«ªgÉ°ùe

 ïjQÉJ øe Éeƒj ø«KÓK ∫ÓN ´ÉªàLÓd ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG ƒYój ¿CG IQGO’G ¢ù∏ée ≈∏Y Öéjh

  .Ö∏£dG ºjó≤J

 ∫Éªμà°SG äGAGôLEGh äÉÑ∏£àe øª°†àj ácô°û∏d ájƒæ°ùdG áeÉ©dG á«©ªédG »a ≈∏àj …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEG 15 (

 ó©ªdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG »a ôjô≤àdG Gòg ø«ª°†J ºàj ¿CG ≈∏Y ,É¡H ó«≤àdG ióeh äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb

 äGQôÑe ™e É¡H ó«≤àdG ºàj ºd »àdG óYGƒ≤dGh É¡H ΩGõàd’G ºJ »àdG óYGƒ≤dG ¿É«H ™e ácô°ûdG á£°ûfCG øY

.ΩGõàd’G ΩóY
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 áaÉc ágGõfh áeÓ°ùH 16 ( ó¡©àdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée øe ø«ªgÉ°ùª∏d ´ƒaôªdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ø«ª°†J  

 õjõ©J »a äGó¡©àdG √òg º¡°ùJ å«M ácô°ûdG •É°ûæH á∏°üdG äGP ôjQÉ≤àdG ∂dòch á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG

 πÑb  øe IQGOE’G  ¢ù∏ée ádAÉ°ùe  hCG  ,IQGOE’G  ¢ù∏ée πÑb  øe IQGOE’G  ádAÉ°ùe  AGƒ°S  ,ádAÉ°ùªdG  á«∏ªY

.ø«ªgÉ°ùªdG

 ¿CG  øe  ócCÉàdGh  É¡æ«°ùëJh  ácô°ûdG  ∫ÉªYCÉH  á≤∏©àªdG  á«∏NGódG  (äÉ°SÉ«°ùdG)  º¶ædGh  íFGƒ∏dG  OÉªàYG 17 (

 ,äGQGô≤dG  PÉîJG  á«∏ª©H  íª°ùJ  å«ëH  áë°VGhh  áaÉØ°T  ácô°ûdG  iód  Ióªà©ªdG  íFGƒ∏dGh  äÉ°SÉ«°ùdG

 
.ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée ø«H äÉ«MÓ°üdG ø«H π°üØdGh áª«∏°ùdG áªcƒëdG ÇOÉÑe ≥«≤ëJh

 .á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ø«H äÉ«dhDƒ°ùªdGh ΩÉ¡ªdGh äÉ°UÉ°üàN’Gh QGhOC’G ójóëJ 18 (

 Iôàah QGô≤dG PÉîJG äGAGôLEGh ,É¡H ájò«ØæàdG IQGOE’G ¢†jƒØJ ºàj »àdG äÉ«MÓ°üdG OÉªàYGh ójóëJ 19 (

 IQGOE’G ≈∏Y ø«©àj .¬JÉ«MÓ°U øª°V π¶J »àdG QƒeC’G ójóëJ IQGOE’G ¢ù∏ée ≈∏Y ø«©àj Éªc .¢†jƒØàdG

 .É¡«dEG á°VƒØªdG äÉ«MÓ°üdG AGOCG ¿CÉ°ûH ájQhO ôjQÉ≤J ºjó≤J ájò«ØæàdG

 äÉ°SÉ«°ù∏d É≤ah º¡«dEG Ióæ°ùªdG ΩÉ¡ªdG áaÉμH ¿ƒeƒ≤j º¡fCG øe ócCÉàdG .ájò«ØæàdG IQGOE’G AGOCG á©HÉàe 20 (

 ™e ≥aGƒàJ »àdG ájò«ØæàdG IQGOEÓd á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe
 
™°Vhh .IQGOE’G ¢ù∏éªd Ióªà©ªdG íFGƒ∏dGh

.ácô°ûdG á«é«JGôà°SEGh ±GógCG

 ≥FGƒ©dGh  äÓμ°ûªdGh  ∫ÉªYC’G  äGóéà°ùe  á°ûbÉæªd  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ™e  …QhO  πμ°ûH  ´ÉªàL’G  21 (

 √òg ∫ÓN ácô°ûdG á£°ûfCÉH á≤∏©àªdG áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ´ÓW’Gh á°ûbÉæe ∂dòch .É¡H á≤∏©àªdG

 .ájQhódG äÉYÉªàL’G

 á£ÑJôªdG äBÉaÉμªdG áYƒªéeh áàHÉãdG äBÉaÉμªdG áYƒªée πãe ø«ØXƒªdG äBÉaÉμe äÉYƒªée ójóëJ 22 (

 .ø«fGƒ≤dG ¬«∏Y ¢üæJ Ée ≥ah º¡°SCG πμ°T »a äBÉaÉμªdG áYƒªéeh ôWÉîªdGh AGOC’ÉH

 .¬Ñ°üæe »a øeh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∂dP »a ÉªH ájò«ØæàdG IQGOE’G AÉ°†YCG øe …CG ∫õY hCG ø««©J 23 (

 .º¡bƒ≤M ájÉªëd ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™e ábÓ©dG ºμëJ á°SÉ«°S ™°Vh 24 (

 .ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J (™æªJ) π∏≤J å«ëH á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™e äÓeÉ©ªdG º¶æJ á«dBG ™°Vh 25 (

 á£°ûfCG  ¬LGƒJ  »àdG  ôWÉîªdG  ºéMh  á©«ÑW  π«∏ëJh  º¡a  ≈∏Y  IQó≤dG  IQGOE’G  ¢ù∏ée  iód  ôaGƒàj  26 (

 øª°†àjh ,É¡©e πeÉ©à∏d Ö°SÉæªdG AGôLE’G ójóëJ øY Ó°†a ,´É£à°ùe Qób ôÑcCG É¡æe óë∏d ácô°ûdG



39

Annual Report 2021

financing & leasing

 ôjƒ£Jh ôWÉîªdG ∂∏J πãe çhóM ≈dEG …ODƒJ hCG äOCG »àdG á«LQÉîdG hCG á«∏NGódG πeGƒ©dG ójóëJ ∂dP

 ¿CÉ°ûdG Gòg »a áYƒ°VƒªdG á°UÉîdG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGôà°S’G Aƒ°V »a ∂dPh ,É¡à¡LGƒe Ö«dÉ°SCG

.ôWÉîª∏d ácô°ûdG áYõf ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh

 á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ácô°ûdG »a ≥Ñ£ªdG á«∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f ájÉØch á«∏YÉa øe ájQhO IQƒ°üH ócCÉàdG 27 (

:»∏j Ée øª°†àj …òdGh

 .á«dÉªdG ôjQÉ≤àdÉH á≤∏©àªdG º¶ædG ∂dP »a ÉªH ,á«Ñ°SÉëªdGh á«dÉªdG º¶ædG áeÓ°S øe ócCÉàdG •
 »àdG ôWÉîªdG ¥É£f ójóëJ ∫ÓN øe ôWÉîªdG IQGOEGh º««≤àd áÑ°SÉæªdG áHÉbôdG º¶f ò«ØæJ øe ócCÉàdG •
 É¡ªjó≤Jh ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ôWÉîªdG ÖæéJ áaÉ≤ãH »YƒdG øe áÄ«H ≥∏Nh ,ácô°ûdG É¡¡LGƒJ ób

 .ácô°ûdÉH á∏°üdG äGP ±GôWC’Gh ídÉ°üªdG ÜÉë°UC’ í°VGh πμ°ûH

 »a ø«∏eÉ©dG  iód  • (Value Creation) á«°ù°SDƒªdG  º«≤dG  ≥∏N á«ªgCG  ≈∏Y ôªà°ùe πμ°ûH ó«cCÉàdG

 ä’ó©e ø«°ùëJh ,ácô°û∏d á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y ºFGódG πª©dG ∫ÓN øe ∂dPh ,ácô°ûdG

.áªcƒëdG óYGƒb á°UÉNh äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’Gh ,AGOC’G

 ∫ÓN øe ∂dPh ,πjƒ£dGh §°SƒàªdGh ô«°ü≤dG  • ióªdG ≈∏Y ∂dPh ácô°ûdG πNGO º«≤dG ≥∏N ≈∏Y πª©dG

 ä’ó©e ø«°ùëJh ,ácô°û∏d á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©J »àdG äGAGôLE’Gh äÉ«dB’G ™°Vh

 ôªà°ùªdG πª©dG ≈∏Y ºgõØëjh ø«∏eÉ©dG iód á«°ù°SDƒªdG º«≤dG ≥∏N »a ∫É©a πμ°ûH ºgÉ°ùj Éªe AGOC’G

 º¶æd  ôªà°ùªdG  ôjƒ£àdG  ≈∏Y  πª©dG  ∫ÓN  øe  ∂dP  ºàjh  ,ácô°û∏d  á«dÉªdG  áeÓ°ùdG  ≈∏Y ®ÉØë∏d

 óYÉ°ùj ∂dP ¿CG å«M ,á«dƒª°T ôãcCG íÑ°üJ »c ácô°ûdG iód É¡H ∫ƒª©ªdG á«∏NGódG á∏eÉμàªdG ôjQÉ≤àdG

 øeh ,º«∏°Sh »é¡æe πμ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  øe πc

.ø«ªgÉ°ùªdG ídÉ°üe ≥«≤ëJ ºK

 áWƒæªdG ΩÉ¡ªdG ò«ØæàH Ωƒ≤àd É¡∏ªY á©«ÑWh É¡ahôXh ácô°ûdG áLÉM ≥ah á°ü°üîàe ¿Ééd π«μ°ûJ 28 (

. IQGOE’G ¢ù∏éªH

 øY á«FÉ¡ædG á«dƒÄ°ùªdG π¶Jh .É¡JQGO’ áeRÓdG äÉ£∏°ùdGh äÉ«MÓ°üdG ™«ªL IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dƒàj 29 (

 ,¬dÉªYCG ¢†©ÑH ΩÉ«≤∏d øjôNBG OGôaCG hCG äÉ¡L ¢Vƒa hCG ¿Éé∏dG πμ°T ¿Gh ≈àM ¢ù∏éªdG ≈∏Y ácô°ûdG

 .IóªdG IOóëe ô«Z hCG áeÉY äÉ°†jƒØJ QGó°UG ÖæéJ ¢ù∏éªdG ≈∏Yh

- :2021 ΩÉY ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏ée äGRÉéfEG  2.2
.ájôjó≤àdG á«fGõ«ªdGh πª©dG á£N OÉªàYG 

. ácô°û∏d á©ªéªdGh á«∏MôªdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG OÉªàYGh á°ûbÉæe 
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.ôWÉîªdG ôjQÉ≤J OÉªàYG 
.áªcƒëdG ôjô≤J OÉªàYG 

.≥«bóàdG áæéd ôjô≤J OÉªàYG 
.äBÉaÉμªdG ôjô≤J OÉªàYG 

.á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f ôjô≤J OÉªàYG 
 .»∏NGódG ≥bóªdG ôjQÉ≤J OÉªàYG 

 .»Yô°ûdG ≥«bóàdG ∫hDƒ°ùeh á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«gh »LQÉîdG »Yô°ûdG ≥bóªdG ôjQÉ≤J OÉªàYG 
.AÓª©dG ihÉμ°T IóMh ôjQÉ≤J OÉªàYG 

 øY  IQOÉ°üdG  á«©jô°ûàdG  äÉÑ∏£àªdGh  äGOóëªdG  áaÉμH  ácô°ûdG  ΩGõàdG  ióªH  ¢UÉîdG  ôjô≤àdG  OÉªàYG  
 äÉHÉ°ùëdG  ≥«bóJ  Öàμe  øY  QOÉ°üdG  ôNB’G  ôjô≤àdGh  ÜÉgQE’G  πjƒªJh  ∫GƒeC’G  π°ùZ  áëaÉμe  IóMh

.»LQÉîdG

.äÉ°ü°üîªdG áæéd ôjQÉ≤J OÉªàYG 
.áKóëªdG ≥«KGƒªdGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG OÉªàYG 

.¿Éé∏dG äÉYÉªàLG ô°VÉëe ≈∏Y ≥jó°üàdG 
 .ácô°ûdG ÉjÉ°†b á©HÉàe 

 .ácô°û∏d ájQÉ≤©dG á¶ØëªdG á©HÉàe 
- :2021 ΩÉY ∫ÓN ájò«ØæàdG IQGOE’G äÉ«MÓ°Uh äÉ«dhDƒ°ùe 3.2

 AÉæHh ,É¡°VGôZC’ É≤ah ácô°ûdG IQGOEG É¡«°†à≤J »àdG ∫ÉªYC’G ™«ªéH ΩÉ«≤∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¢†jƒØJ ºJ 
.AÉëª°ùdG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCGh É¡JÉWÉ°ûfh ¢VQÉ©àj ’ ÉªHh ,ácô°ûdG áë∏°üe ¬«°†à≤J Ée ≈∏Y

:»∏j ÉªH ΩÉ«≤dG ájò«ØæàdG IQGOE’G ≈dƒàJ 
 ∂dP »a ÉªH IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe Ióªà©ªdG ácô°û∏d ájƒæ°ùdG á£îdGh á«é«JGôà°SE’G §£îdG ò«ØæJ -

 .É¡à«∏YÉah É¡à«dƒª°T øe ócCÉàdGh á«∏NGódG íFGƒ∏dGh á∏°üdG äGP äÉ°SÉ«°ùdG

 ¢ù∏ée AÉ°†YC’ Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah ≥«bOh πeÉc πμ°ûH äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ôaƒJ ádÉ©a á«dBG ™°Vh -
 ´Ó£°V’G  øe  º¡æμªJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ªdG  áaÉc  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  º¡d  í«àJh  IQGOE’G

.á«∏YÉah IAÉØμH º¡eÉ¡eh º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dGh

 ,ádOÉYh áª«∏°S IQƒ°üH É¡°VôY ºàj ácô°û∏d á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG ¿CÉH É«HÉàc ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏éªd ó¡©àdG -
 ≥ah ÉgOGóYEG ºàj ¬fCG Éªc ,á«∏«¨°ûJ èFÉàfh äÉfÉ«H øe ácô°û∏d á«dÉªdG ÖfGƒédG áaÉc ¢Vô©à°ùJ É¡fCGh

 .∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g πÑb øe Ióªà©ªdG á«dhódG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e
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 á°UÉîdG º¶ædG ¢Uƒ°üîdG ¬Lh  - ≈∏Yh ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ º¶æd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG

 ºàj ¬fCGh ,ábódGh IOƒédG øe Iô«Ñc áLQO ≈∏Y ÉgOGóYEG ºàj ôjQÉ≤àdG áaÉc ¿CG øe ócCÉà∏d ∂dPh ,ôjQÉ≤àdÉH

 äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY π«¡°ùJ πLCG øe ∂dPh Ö°SÉæªdG âbƒdG »a IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG  ≈dEG É¡ªjó≤J

.Ö°SÉæªdG â«bƒàdG »a

 »ª«¶æJ πμ«g ™°Vh ∫ÓN øe É¡dÉªYCG èFÉàfh ácô°û∏d ΩÉ©dG AGOC’G øY á∏eÉμdG á«dhDƒ°ùªdÉH ´Ó£°V’G -
 .á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùªdG á«∏ªY ø°ùëj …QGOEG

 ΩGõàd’G ∫ÓN øe ácô°ûdG á£°ûfCG »a RôëªdG Ωó≤àdG ¿CÉ°ûH (á«dÉe ô«Zh á«dÉe) ájQhO ôjQÉ≤J OGóYEG -
 .IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dEG ôjQÉ≤àdG √òg ºjó≤Jh ácô°û∏d á«é«JGôà°SE’G ±GógC’Gh §£îdÉH

 á«dÉªdG  äÉeƒ∏©ªdG  á°VÉØà°SGh  ábóH  ¢ùμ©jh  Oƒ«≤dG  ™«ªL  øª°†àj  πeÉμàe  »Ñ°SÉëe  ΩÉ¶f  ™°Vh  -
 

 É≤ah  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  OGóYEGh  ácô°ûdG  ∫ƒ°UC’  ájÉªëdG  ô«aƒàd  (IQÉ°ùîdGh  íHôdG)  πNódG  äÉHÉ°ùMh

 .∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g πÑb øe Ióªà©ªdG á«dhódG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ª∏d

 áØYÉ°†e ≈∏Y πª©dG ∂dòch .πãeC’G ƒëædG ≈∏Y ÉgOQGƒeh ácô°û∏d á«eƒ«dG á£°ûfC’Gh äÉ«∏ª©dG IQGOEG -
 .É¡à«é«JGôà°SEGh ácô°ûdG ±GógCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞jQÉ°üªdG π«∏≤Jh ìÉHQC’G

.ácô°ûdG »a á«bÓNC’G ÇOÉÑªdG áaÉ≤K ï«°SôJh ™°Vh »a ádÉ©ØdG ácQÉ°ûªdG -

 ΩGõàd’G  øe ócCÉàdG  .É¡à«dƒª°Th  É¡à«∏YÉa  øe ócCÉàdGh  ôWÉîªdG  IQGOEGh  á«∏NGódG  áHÉbôdG  º¶f  ™°Vh  -
  

 .IQGOE’G ¢ù∏ée ¬«∏Y ≥aGƒj …òdG ôWÉîªdG ∫ƒÑb iƒà°ùªH

.É¡YÉÑJE’ ø«ØXƒªdG ™«ªéd áeRÓdG »Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ójóëJ -

 .IQGOE’G ¢ù∏ée ™e ∑Gôà°T’ÉH É¡aGógCGh É¡ª«bh ácô°ûdG ájDhQ ™°Vh -

 .√ò«ØæJ áHÉbQh ∫É©ØdG »ª«¶æàdG πμ«¡dG ∫ƒM IQGOE’G ¢ù∏éªd IQÉ°ûà°S’G ºjó≤J -

 .á«°ù°SDƒªdG ô«jÉ©ªdGh äÉ°SÉ«°ù∏d É≤ah »HÉbôdGh »fƒfÉ≤dG ΩGõàd’G øe ócCÉàdG -

 .ácô°ûdÉH ø«ØXƒª∏d Ö°SÉæe º««≤J ΩÉ¶f OƒLh øe ócCÉàdG -

 .ácô°ûdG ≈∏Y …OÉe πμ°ûH ,ôKDƒJ ¿CG πªàëŸG øe ,ôKDƒJ »àdG QƒeC’G áaÉμH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÆÓHEG -
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IQGO’G ¢ù∏ée øY á≤ãÑæªdG ¿Éé∏dG π«μ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J 4.2
 øe ¬æ«μªJ ±ó¡H ∂dPh ájOÉ«ëdGh á«dÓ≤à°S’ÉH ™àªàJ ¬æY á≤ãÑæe ¿Ééd çÓK π«μ°ûàH IQGOE’G ¢ù∏ée ΩÉb

 ¢ù∏éªdG IófÉ°ùªdh ¿Éé∏dG ∂∏J É¡∏ªY á©«ÑW Ö∏£àJ »àdG ácô°ûdG áLÉM ≥ah ∂dPh ∫É©a πμ°ûH ¬eÉ¡e ájOCÉJ

 kÉ≤ah É¡eÉ¡e AGOCÉH áæéd πc Ωƒ≤J å«M ,äÉ«°UƒàdGh ájQhódG ôjQÉ≤àdG ™aQh IOóëªdG ΩÉ¡ªdG ¢†©ÑH ΩÉ«≤∏d

.IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe √OÉªàYGh √ójóëJ ºJ …òdG ¢UÉîdG É¡bÉã«ªd

أولا: لجنة التدقيق 

 ™HGôdG IQGO’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a ¬ãjóëJ óªàYG …òdGh ≥«bóàdG áæéd πªY ¥Éã«e ≥ah ≥«bóàdG áæéd πª©J

 . 2021 ƒ«fƒj 30 »a ñQDƒªdG 2021 áæ°ùd

أ) تشكيل لجنة التدقيق ومدتها 
 .äGƒæ°S çÓK Ióªd 2020 ¢SQÉe 25 ïjQÉàH 2020/02 ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a áæé∏dG π«μ°ûJ ºJ

ب) مهام لجنة التدقيق
 ¢ù∏ée øe ÉgOÉªàYEG πÑb »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGôà°SG åjóëJh á©LGôeh OGóYEG •
 ºéMh á©«ÑW ™e Ö°SÉæàJ  É¡fCGh  ,äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ«é«JGôà°SE’G  √òg ò«ØæJ  øe ócCÉàdGh  ,ácô°ûdG  IQGOEG

 .ácô°ûdG á£°ûfCG

 »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôªd ìÉª°ùdGh É¡fCÉ°ûH äÉ«°UƒàdGh …CGôdG AGóHEGh ájQhódG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe •
 É¡fCÉ°ûH QGô≤dG PÉîJ’ IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dEG ájƒæ°ùdG äÉHÉ°ùëdG ™aQ πÑb ≥«bóàdG áæéd ™e ¬FGQBG á°ûbÉæªH

 .á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG á«aÉØ°Th ádGóY øe ócCÉà∏d ∂dPh

 ¬HÉ©JCG ójóëJh √ô««¨J hCG »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ø««©J IOÉYEG/ø««©àH IQGOE’G ¢ù∏éªd á«°UƒJ ™aQ •
 m±ƒà°ùeh ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g iód ¢UÉîdG πé°ùdG »a øjó«≤ªdG äÉHÉ°ùëdG »ÑbGôe øe ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y

.äÉHÉ°ùëdG »ÑbGôe ó«b ΩÉ¶æH ≥∏©àj Éª«a áÄ«¡dG •hô°T áaÉμd

 äÉHÉ£N  á©LGôeh  É¡JQGOG  ¢ù∏éeh  ácô°ûdG  øY  »LQÉîdG  äÉHÉ°ùëdG  ÖbGôe  á«dÓ≤à°SG  IÉYGôe •
 .¬æ««©J

 IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T ójhõàH Ωƒ≤j ’ ¬fCG øe ócCÉàdGh ,»LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ∫ÉªYCG áÑbGôe •
 .»LQÉîdG ≥«bóàdÉH á≤∏©àªdG äÉeóîdG AÉæãà°SÉH äÉeóN …CÉH
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 »àdG äGAGôLE’G á©HÉàeh ácô°û∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ¿CÉ°ûH »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe äÉ¶MÓe á©LGôe •
 .¿CÉ°ûdG Gòg »a ÉgPÉîJG ºJ

 .¿CÉ°ûdG Gòg »a IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dEG äÉ«°UƒàdGh AGQB’G ºjó≤Jh á≤Ñ£ªdG á«Ñ°SÉëªdG äÉ°SÉ«°ùdG á°SGQO •

 É¡JÉ«°UƒJh áæé∏dG AGQBG øª°†àj ôjô≤J OGóYEGh ácô°ûdÉH á«aÉc á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f âfÉc GPEG Ée º««≤J •
 .¿CÉ°ûdG Gòg »a

 πÑb øe IOóëªdG É¡eÉ¡e ≥«≤ëJ »a É¡à«∏YÉa øe ócCÉà∏d ácô°ûdÉH »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG ≈∏Y ±Gô°TE’G •
 .IQGOE’G ¢ù∏ée

 IQGOEG  AGOCG  ∂dòch  √DhGOCG  º««≤Jh  »∏NGódG  ≥«bóàdG  ∫ƒÄ°ùe  äÉeóN  AÉ¡fEG  hCG  π≤f  hCG  ø««©àH  á«°UƒàdG •
 .πμc »∏NGódG ≥«bóàdG

 »∏NGódG ≥«bóàdG á£N OÉªàYGh á©LGôeh »∏NGódG ≥«bóàdG Öàμe äÉeóN AÉ¡fEG  hCG  ø««©àH á«°UƒàdG •
 .É¡fCÉ°ûH áæé∏dG äÉ¶MÓe ºjó≤Jh ¬∏Ñb øe áMôà≤ªdG

 ∫É«M áeRÓdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJG ºJ ¬fCG øe ócCÉàdGh »∏NGódG ≥«bóàdG ôjQÉ≤J èFÉàf á©LGôe •
 .ôjQÉ≤àdG ∂∏àH IOQGƒdG äÉ¶MÓªdG

 ∫É«M áeRÓdG á«ë«ë°üàdG äGAGôLE’G PÉîJG ºJ ¬fCG øe ócCÉàdGh á«HÉbôdG äÉ¡édG ôjQÉ≤J èFÉàf á©LGôe •
 .ôjQÉ≤àdG ∂∏àH IOQGƒdG äÉ¶MÓªdG

  •.á∏°üdG äGP äÉª«∏©àdGh º¶ædGh äÉ°SÉ«°ùdGh ø«fGƒ≤dÉH Ωõà∏J ácô°ûdG ¿CG øe ócCÉàdG

أ) انجازات لجنة التدقيق 
 ,»LQÉîdG »Yô°ûdG ≥«bóàdG Öàμe ,»LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ,»∏NGódG ≥«bóàdG Öàμe AGOCG º««≤J 1 .

 .2020 ΩÉY ∫ÓN IõéæªdG ∫ÉªYC’G øY á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g

 ∫ÉªYC’G øY »Yô°ûdG ≥«bóàdG ∫hDƒ°ùeh »∏NGódG ≥«bóàdG ∫hDƒ°ùeh ΩGõàdE’Gh á≤HÉ£ªdG ∫hDƒ°ùe AGOCG º««≤J 2 .

.2020 ΩÉY ∫ÓN IõéæªdG

 . 3 .2021 ΩÉ©d »∏NGódG ≥«bóàdG á£N ≈∏Y á≤aGƒªdGh ´ÓWE’G

 . ΩGõàdE’Gh á≤HÉ£ªdG á£N OÉªàYG 4 .
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:»a á«¡àæªdG äGôàØ∏d á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y á≤aGƒªdGh ´ÓWE’G 5 .

.  •2020/12/31

.  •2021/03/31

.  •2021/06/30

.  •2021/09/30

 :á«dÉàdG äGQGOEÓd »∏NGódG ≥bóªdG ôjQÉ≤J OÉªàYG 6 .

 .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμe IóMhh ôWÉîªdG º°ùbh ΩGõàdE’Gh á≤HÉ£ªdG IQGOEG •
 .πjƒªàdGh QÉªãà°SE’G IQGOEG •

.äÉeƒ∏©ªdG º¶f º°ùb •
.ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG •

 .á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdGh áÑ°SÉëªdG IQGOEG •
 .äGQÉ≤©dG IQGOEG •

:ÉgOÉªàY’ IQGO’G ¢ù∏éªd É¡©aQh á«dÉàdG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG åjóëJh á©LGôe 7 .

 .áªcƒëdG π«dO •
.ájQGOE’G äÉ«MÓ°üdG π«dO •

.ΩGõàdE’Gh á≤HÉ£ªdG äGAGôLEGh á°SÉ«°S •
.á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G äGAGôMEGh á°SÉ«°S •

 .á«dÉªdG ¿hDƒ°ûdGh áÑ°SÉëªdG äGAGôLEGh á°SÉ«°S •
.IQGOE’G ¢ù∏ée πªY ¥Éã«e •
 .≥«bóàdG áæéd πªY ¥Éã«e •

. á«dÉªdG ¥GQhC’G á°UQƒH »a πé°ùe ô«Z á«dÉe ¥GQhCG §«°Sh äGAGôLEGh á°SÉ«°S •
 .ìÉHQC’G ™jRƒJ á°SÉ«°S •

 .äÓé°ùdG äGAGôLEGh á°SÉ«°S •
 .äGQÉ≤©dGh á©HÉàdG äÉcô°ûdG äGAGôLEGh á°SÉ«°S •

  •.QÉªãà°SE’Gh ¿ÉªàFE’G áæéd πªY ¥Éã«e

:á«∏NGódG ôjQÉ≤àdG 8 .

.»∏NGódG »Yô°ûdG ≥«bóàdG •
.≥«bóàdG áæéd •

.¿ÉªàFE’G ôFÉ°ùN ∞«æ°üJh äÉ°ü°üîªdG áæéd •
.AÓª©dG …hÉμ°T IóMh •
.á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f •
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: »Yô°ûdG ≥«bóàdG ôjQÉ≤J ≈∏Y ´ÓW’G 9 .

.  •2020/12/31 ≈dEG 2020/10/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

.  •2021/03/31 ≈dEG 2021/01/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

.  •2021/06/30 ≈dEG 2021/04/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

.  •2021/09/30 ≈dEG 2021/07/01 øe á«dÉªdG IôàØdG øY

أعضاء لجنة التدقيق واجتماعاتها خلال عام 2021
:»∏j Éªd É≤ah 2021 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG ™Ñ°S ≥«bóàdG áæéd äó≤Y

2021/7 2021/06 2021/05 2021/04 2021/03 2021/02 2021/01
≥«bóàdG áæéd AÉ°†YCG

 ôÑª°ùjO 01 ôÑªaƒf 03 ¢ù£°ùZCG 04 ƒ«fƒj 30 ƒjÉe 03 ¢SQÉe 01 ôjGôÑa 01

P P P P P P P
 ºfÉ¨dG ódÉN

áæé∏dG ¢ù«FQ

P P --- P P P P
…ó«æ¡dG QƒfCG

áæé∏dG ƒ°†Y

P P P P P P P
ÜÉ¡°ûdG ∫ÓW

(π≤à°ùe) – áæé∏dG ƒ°†Y

ثانيا: لجنة المخاطر
 ™HGôdG IQGO’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a ¬ãjóëJ óªàYG …òdGh ôWÉîªdG áæéd πªY ¥Éã«e ≥ah ôWÉîªdG áæéd πª©J

.2021 ƒ«fƒj 30 »a ñQDƒªdG 2021 áæ°ùd

أ) تشكيل لجنة المخاطر ومدتها 
 .äGƒæ°S çÓK Ióªd 2020 ¢SQÉe 25 ïjQÉàH 2020/02 ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a áæé∏dG π«μ°ûJ ºJ

ب) مهام لجنة المخاطر
 ∫hDƒ°ùe  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ôWÉîªdG  IQGOEG  äÉ°SÉ«°Sh  äÉ«é«JGôà°SG  åjóëJh  á©LGôeh  OGóYEG •

 .ôWÉîªdG

 π«∏ëJh ójóëJ øe øμªJ »àdG á«°ù«FôdG ÖfGƒédG ≈∏Y ôWÉîªdG IQGOEG á°SÉ«°S AGƒàMG øe ócCÉàdG •
 øª°†àJ É¡fGh º«∏°ùdG πμ°ûdÉH É¡æY ôjô≤àdGh É¡à©HÉàe äÉ«dBGh É¡JQGOEGh ôWÉîªdG º««≤Jh ¢SÉ«bh

 á£ÑJôªdG  ôWÉîªdG  ,äÉ«∏ª©dG  ôWÉîe  ,ádƒ«°ùdG  ôWÉîe  ,¥ƒ°ùdG  ôWÉîe  ,¿ÉªàFE’G  ôWÉîe)

.ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ ób iôNCG ôWÉîe …CGh ,áÑjô°†dÉH
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.ôWÉîªdG IQGOE’ ácô°ûdG »a ™ÑàªdG è¡ædGh ôWÉîªdG º°ùb πªY QÉWEG á©LGôe •
 äGQOÉÑªdG PÉîJGh ácô°ûdG »ØXƒªd ôWÉîªdG IQGOEG ∫ƒM á«YƒàdG ô«aƒàd ôWÉîªdG º°ùb ∞«∏μJ •

.ôWÉîªdG IQGOEG áaÉ≤K AÉæÑd áÑ°SÉæªdG

 .ácô°ûdG »a ôWÉîªdG IQGOE’ á«aÉμdG º¶ædGh OQGƒªdG ôaGƒJ ¿Éª°V •
 øe ócCÉàdGh ,ácô°ûdG »a ∫ƒÑ≤ªdG ôWÉîªdG iƒà°ùe º««≤Jh ójóëJ ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée IóYÉ°ùe •

 .IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe √OÉªàYG ó©H ôWÉîªdG øe iƒà°ùªdG Gò¡d ácô°ûdG RhÉéJ ΩóY

 º°ùb πÑb øe Ió©ªdG IôWÉîªdG »a áÑZôdG ¿É«Hh ôWÉîªdG º««≤Jh ¥É£f ≈∏Y á≤aGƒªdGh á©LGôe •
 .∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g äÉÑ∏£àeh IQGOE’G ¢ù∏ée øe Ióªà©ªdG á«é¡æª∏d É≤ah ôWÉîªdG

.…ƒæ°S ™HQ πμ°ûH ôWÉîªdG º°ùb πÑb øe ó©ªdG ôWÉîªdG πé°S á©LGôe •
 ácô°ûdG ¢Vô©J É¡æY ºéæj ób »àdG á£°ûfC’G øY ôWÉîªdG º°ùb »ØXƒe á«dÓ≤à°SG øe ócCÉàdG •

.ôWÉîªdG ∫hDƒ°ùe AGOCG º««≤Jh ôWÉîª∏d

 πª©dGh ,ácô°ûdÉH á£«ëªdG ôWÉîª∏d πeÉμdG º¡ØdG º¡jód ôWÉîªdG º°ùb »ØXƒe ¿CG øe ócCÉàdG •
 .É¡d º¡cGQOEGh ôWÉîªdG áaÉ≤ãH ø«∏eÉ©dG »Yh IOÉjR ≈∏Y

 ≈dEG á«aÉμdG äÉ«°UƒàdG ºjó≤Jh ,á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™e áMôà≤ªdG äÉ≤Ø°üdGh äÓeÉ©àdG á©LGôe •
 .¿CÉ°ûdG Gòg »a IQGOE’G ¢ù∏ée

.ácô°ûdG »a ôWÉîªdG IQGOEG ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdGh ≥«bóàdG áæéd Égô«ãJ »àdG πFÉ°ùªdG á©LGôe •

انجازات لجنة المخاطر خلال عام 2021: -
.ôWÉîªdG äÓé°S OÉªàYG •

 .ôWÉîªdG áæéd πªY ¥Éã«e ≈∏Y á≤aGƒªdGh ´ÓW’G •
.∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc äGAGôLEGh á°SÉ«°S π«dO ≈∏Y á≤aGƒªdGh ´ÓW’G •

 . ôWÉîªdG á«é«JGôà°SG ≈∏Y á≤aGƒªdGh ´ÓW’G •
 .ôWÉîªdG ∫hDƒ°ùe AGOCG º««≤J •

 ácô°ûdG ¬JòîJG Éeh ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ ób »àdGh  á∏ªàëªdG ôWÉîªdG ¢†©Ñd ´GƒfCG »∏j Éª«a ¢Vô©à°ùfh

:ÉgQÉKBG øe óëdG hG É¡KhóM ™æe ¿Éª°†d ájRGôàMG äGAGôLG øe
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 ôWÉîªdG ´GƒfCGôWÉîªdG á©«ÑWIòîàªdG äGAGôL’G

 ôWÉîe

á«é«JGôà°SG

 ≥«Ñ£àH  á≤∏©àªdG  ôWÉîªdG  »`̀g

 ácô°û∏d  á`̀eÉ`̀©`̀dG  á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀S’G

 ≥«Ñ£J  Ωó`̀Y  ≈`̀dG  …ODƒ``J  ób  »àdGh

 óbh  IOóëeh  áë°VGh  á«é«JGôà°SG

 ô«aƒJ  Ωó`̀Y  á«dÉªàMG  ≈`̀ dG  …ODƒ``̀ J

 ájô°ûÑdGh  á«æ≤àdGh  á«dÉªdG  OQGƒªdG

ácô°ûdG ∫ÉªYG IQGOE’ áeRÓdG

 ±ƒbƒ∏d ájQhO IQƒ°üH IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG ™ªàéj •

 ∂dPh »é«JGôà°S’G §«£îàdGh äGóéà°ùªdG ≈∏Y

 ácô°ûdG äÉLÉ«àMG h äGóéà°ùªdGh äGQƒ£à∏d É≤ah

 ¿Éμe’G Qó≤H ôFÉ°ùîdG »aÓJ h ìÉHQC’G º«¶©àd

 OQGƒªdG  ô«aƒJ  ¿Éª°†d  ájôjó≤J  áfRGƒe  OGóYG •

ájô°ûÑdGh á«dÉªdG

ácô°û∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG åjóëJ •

 ô«°Sh IAÉØc ¿Éª°†d IQƒ£àe á«æ≤J º¶f ΩGóîà°SG •

πª©dG äÉ«dBG

¥ƒ°ùdG ôWÉîe

QÉ©°SC’GôWÉîe (CG

 øY  áéJÉædG  IQÉ°ùîdG  ôWÉîe -
 ÖÑ°ùH  ∫ƒ`̀°`̀UC’G  áª«b  ¢VÉØîfG

 ¥GQhC’G  QÉ`̀©`̀°`̀SCG  »`̀a  äGô`̀«`̀¨`̀à`̀dG

∂dP ≈dEG Éeh äGQÉ≤©dGh á«dÉªdG

 øY  áéJÉædG  IQÉ°ùîdG  ôWÉîe -
 íHôdG  ä’ó`̀©`̀e  »`̀a  äGô`̀«`̀¨`̀à`̀dG

äÓª©dG QÉ©°SGh

 kÉ«aGô¨L) äGQÉªãà°S’G ´ƒæJ ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôëJ

 Oƒ«bh §HGƒ°V ™ÑàJ Éªc (QÉªãà°S’G ´ƒf á«MÉf øeh

 º««≤J  IOÉYEG  πª°ûJ  ¥ƒ°ùdG  ôWÉîe  ™e  πeÉ©à∏d

 º««≤àdGh   º¶àæe  πμ°ûH  ¥ƒ°ùdG  ôWÉîeh  ´É°VhCG

 QÉ©°S’G ácôëd ôªà°ùªdG

ádƒ«°ùdG ôWÉîe (Ü

 AÉ``̀aƒ``̀dG á`̀Hƒ`̀©`̀°`̀U ô`̀WÉ`̀î`̀e »```̀gh

 øe É¡àjƒ°ùJ ºàj »àdGh äÉeGõàd’ÉH

 π°UCG  …CG  hCG  ôaƒàªdG  ó≤ædG  ∫ÓN

 ôNBG »dÉe

 á°UÉîdG ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g äÉÑ∏£àªH ácô°ûdG Ωõà∏J

 ádƒ«°ùdG  áÑbGôªH  Ωƒ≤J  Éªc  ∫ÉªdG  ¢SGQ  ájÉØμH

 äGQÉªãà°S’G  ÜòHòJ  õcGôe  áÑbGôeh  ΩÉ¶àfÉH

.ácô°ûdG iód ádƒ«°ùdG õcôe ójóëàd

 ¢SCGQ  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEÉH  ácô°ûdG  ßØàëJ  Éªc

 ∫OÉ©ªdG  ó≤ædGh  ó≤ædG  ∫ÓN  øe  »aÉμdG  ∫ÉªdG

 øμªj  ∫ƒ°UCG  ≈dG  áaÉ°V’ÉH  áLQóªdG  º¡°SC’Gh

.»dÉªdG ™aôdG äÉLÉ«àMG »a É¡eGóîà°SG
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 ôWÉîªdG

 á≤∏©àªdG

QÉªãà°S’ÉH

ácô°ûdG äGQÉªãà°SG õcôJ (CG

 õcôJ  øY  áéJÉædG  ôWÉîªdG  »`̀gh

 á«aGô¨L äÉMÉ°ùe »a äGQÉªãà°S’G

 IOóëe  á`̀jOÉ`̀ °`̀ü`̀ à`̀bG  äÉ``̀YÉ``̀£``̀bh

¥Gƒ°S’G äÉÑ∏≤àd É¡©°†îj

 øe ôãcCG »a äGQÉªãà°S’G  ™jRƒJ ≈∏Y ácô°ûdG πª©J

 Ióªà©e  á«é«JGôà°SG  ≥ah  …OÉ°üàbG  ´É£bh  ¥ƒ°S

 ºàj Éªc .∫ƒ°UC’G ™jRƒJh »∏Ñ≤à°ùªdG ™°VƒdG OóëJ

 »a  äGQÉªãà°S’G  õcGôeh  ∫ƒ°UC’G  ™jRƒJ  áÑbGôe

 ºàjh ájô¡°T ≈dEG á«eƒj IQƒ°üH ôWÉîªdGh º¡°SC’G

 øe  ócCÉàdG  ±ó¡H  IQGOE’G  ≈`̀dEG  ∂dòH  ôjQÉ≤J  ™aQ

.á«é«JGôà°S’G »a IOQGƒdG äÉ¡LƒàdÉH ΩGõàd’G

  ¿ÉªàF’G ôWÉîe (Ü

 äÉ«∏ª©dG øY èàæj …òdG ô£îdG ƒgh

  ácô°ûdG  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  á«fÉªàF’G

 á£°ûfCÉH  QÉªY  ácô°T  Ωƒ≤J  å«M

 øe  É¡FÓª©d  »`̀eÓ`̀°`̀S’G  πjƒªàdG

á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äGhOC’G ∫ÓN

 É¡JÉWÉ°ûf  áaÉc  á«£¨àH  Ωƒ≤J  É¡fCÉH  QÉªY  õ«ªàJ •
 á«∏jƒªàdG  áª«≤dG  …hÉ°ùJ  äÉfÉª°†H  á«∏jƒªàdG

 ôWÉîªH á≤∏©àe ôWÉîe …G Öæéàd É¡æY ójõJh

 πjƒªàdG  áª«b  ´ƒªée  ¿É`̀a  »dÉàdÉHh  ¿ÉªàF’G

 »a ¬d ájhÉ°ùe äÉfÉª°V ¬∏HÉ≤J AÓª©∏d Ωó≤ªdG

.áª«≤dG

 IQGRh  ™bƒe  ôÑY  AÓª©dG  á«Ø∏N  á©LGôe  ºàj •
 πjƒªàdG  AÓª©d  zNet-Ci{  ∫ÓN  øeh  ∫ó©dG

 äÉ©LGôªdG AGôLEG ºàj Éªc •É°ùbC’Gh »cÓ¡à°S’G

 ≈∏Y á«HÉbôdG äÉ¡édG πÑb øe áHƒ∏£ªdG á«fÉªàF’G

 AGôLGh Iôªà°ùªdG áÑbGôªdG ≈dG áaÉ°V’ÉH AÓª©dG

.∂∏«ªY ±ôYG äÉfÉ«Ñd …QhódG åjóëàdG

πjƒªàdG ôWÉîe

πHÉ≤ªdG ±ô£dG ôWÉîe (CG

 ±ô£dG ∞∏îJ øY áéJÉædG ôWÉîªdG

 ¬JÉeGõàdG  πªëJ  Ωó``̀Yh  πHÉ≤ªdG

 ó≤©H  É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæªdG  hCG  á«dÉªdG

 ≈dEG  …ODƒj  ób  …òdG  ôeC’G  ∑ôà°ûe

 ácô°ûdG ¿ÉªàFG »a IQÉ°ùN

 RhÉéàJ hCG  »£¨J äÉfÉª°V ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ºàj •
π«ª©∏d áMƒæªªdG πjƒªàdG áª«b

.âjƒμdG ádhO πNGO á«fÉªàF’G äÉeóîdG ô«aƒJ •
 ájÉ¡f  »a  IQÉLE’G  AÓª©d  á«μ∏ªdG  π≤f  ºàj •

.á«∏jƒªàdG ábÓ©dG

 ™e πeÉ©àdÉH á°UÉN IOóëe á«dBG ácô°ûdG ™ÑàJ •
 ¢UôëdGh  ™e OGó°ùdG øY ø«Ø∏îàªdG AÓª©dG

 π«ª©∏d  »dÉªdG  õcôª∏d  …QhódG  º««≤àdG  ≈∏Y

äÉfÉª°†dGh ™aó∏d OGó©à°S’G h IQó≤dG ióeh
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 ôWÉîe

πjƒªàdG

 ájƒ°ùàdG ôWÉîe  (Ü

 ájƒ°ùJ  ø``̀Y  á`̀é`̀JÉ`̀æ`̀dG  ô`̀WÉ`̀î`̀ª`̀dG

 π°ûØdGh  áª«≤dG  ô«¨J  ó©H  äÓeÉ©J

 áª«≤dG  π`̀c  hCG  Aõ``̀L  ΩÓ`̀à`̀°`̀SG  »`̀a

.á∏HÉ≤ªdG

 áª«≤dG óæY äÓeÉ©àdG ájƒ°ùàH ΩÉ«≤dG øe ócCÉàdG ºàj

 øe Qób ôÑcCG ¿Éª°†d Üƒ∏£ªdG âbƒdÉHh IOóëªdG

ácô°ûdG ¥ƒ≤M

 ¿ÉªàF’G õcôJ ôWÉîe  (ê

 ¿ÉªàF’G õcôJ øe áéJÉædG ôWÉîªdG

 èàæe ,ø«©e ¥ƒ°S ,ø«©e OÉ°üàbG »a

 ΩóYh áæ«©e á«aGô¨L á≤£æe ,ø«©e

Ö°SÉæªdG πμ°ûdÉH É¡©jƒæJ

 »àdG á£°ûfC’Gh ∫ƒ°UC’G ™jRƒJh äGQÉªãà°S’G ´ƒæJ

 ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤J

 ôWÉîªdG

á«∏«¨°ûàdG

 á≤∏©àªdGh

πª©dG áÄ«ÑH

ábô°ùdG ôWÉîe (CG

 ¢```Vô©J  ø```Y  á```éJÉædG  ô```WÉîªdG

ábô°ù∏d ácô°ûdG

 øe  É¡dƒ°UCG  áaÉc  ≈∏Y  ádÉ©a  áHÉbQ  ácô°ûdG  iód •
ácô°ûdÉH á°UÉîdG ∫ƒ°UCÓd πé°S OGóYEG ∫ÓN

 øeC’Éc  πª©dG  áÄ«H  »a  áÑ°SÉæªdG  áHÉbôdG  ô«aƒJ •
 ..  äÉbô°ùdG  ó°V  ø«eÉàdG  h  áÑbGôªdG  äGô«eÉch

ïdG

áª¶fC’G ôWÉîe (Ü

 áª¶fC’G π£©J øY áéJÉædG ôWÉîªdG

ÉgQÉeO hCG áeóîà°ùªdG

 áÑbGôªH …QhO πμ°ûH Ωƒ≤j äÉeƒ∏©e º¶f º°ùb OƒLh

 óLƒj ∂dòc ácô°ûdÉH á°UÉîdG Iõ¡LC’Gh áª¶fC’G

 ,AÉªdG Üô°ùJ hCG  AÉHô¡μ∏d π£Y …C’ QGòfEG  Iõ¡LCG

 äÉØ∏e ™«ªL øe á«WÉ«àMG ï°ùf OƒLƒd áaÉ°VE’ÉH

»LQÉN ôaô«°S »a ácô°ûdG

ø«ØXƒªdG ôWÉîe (ê

 CÉ£îdG øY áéJÉædG ôWÉîªdG

 …ô°ûÑdG

 IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YC’ ø«eCÉJ á≤«Kh OƒLh

 .É«∏©dG

.ø«ØXƒªdG ™«ªéd ádOÉ©dG á∏eÉ©ªdÉH ΩGõàd’G •
 á«°SÉ°SCG  »Ø«Xh  ÖbÉ©J  á£N  ácô°ûdG  äóYCG •

.ô«aƒJ ≈∏Y ¢UôëJh

 äÉ«°†à≤ªd  É≤ah  »aÉμdG  »Ø«XƒdG  ÖjQóàdG •
.πª©dG

 AGOC’G ø«°ùëàd áeRÓdG èeGôÑdGh Iõ¡L’G ô«aƒJ •
 .ájô°ûÑdG AÉ£NC’G …OÉØJh
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 ôWÉîe

á«fƒfÉb

 πcÉ°ûe  ácô°ûdG  á¡LGƒe  ∫ÉªàMG

 äGAGõLh äÉeGôZ hCG á«fƒfÉb

 á«LQÉN  á«fƒfÉb  äÉcô°T  ™e  óbÉ©àdÉH  ΩÉ«≤dG •
 ∫ÉãàeGh ΩGõàdG øª°†J »àdG ∫ÉªYC’G áaÉμH ΩÉ«≤∏d

.á«HÉbôdG äÉ¡édG ø«fGƒbh äÉª«∏©àH ácô°ûdG

 áaÉc á©HÉàªH ΩÉ«≤∏d ácô°ûdÉH ¢UÉN º°ùb OƒLh •
 áaÉc ≈∏Y ™«bƒàdGh á©LGôeh á«fƒfÉ≤dG ÉjÉ°†≤dG

 QÉªY ácô°T É¡eôÑJ »àdG äÉ«bÉØJ’G

 ácô°ûdG  ≈∏Yh  øe  áYƒaôªdG  ÉjÉ°†≤dG  á©HÉàe •
É¡d áeRÓdG äÉ°ü°üîªdG ™°Vhhh

 ôWÉîe

 áªcƒëdG

ΩGõàd’Gh

 ø«fGƒ≤dÉH  ΩGõ`̀ à`̀ d’G  Ωó`̀Y  ôWÉîe

 äÉ¡édG  ø`̀Y  IQOÉ`̀°`̀ü`̀dG  í`̀FGƒ`̀ ∏`̀ dGh

 äGAGôL’Gh  äÉ°SÉ«°ùdGh  á«HÉbôdG

ácô°û∏d á«∏NGódG

 ≈∏Y  »`̀∏`̀NGó`̀dG  ≥«bóàdG  AGô`̀LEÉ`̀ H  ácô°ûdG  Ωƒ`̀≤`̀J •

 ≥«bóàdG ∫hDƒ°ùe ∫ÓN øe á«°ù«FôdG πª©dG äGóMh

 Öàμeh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g iód πé°ùªdG »∏NGódG

.πé°ùe äGQÉ°ûà°SG

 ΩGõàdG  øe  ≥≤ëàdG  ΩGõ`̀à`̀d’Gh  á≤HÉ£ªdG  IQGOG  ≈dƒàJ •

 ∞∏àîe øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh ø«fGƒ≤dG áaÉμH ácô°ûdG

 äÓjó©J øe É¡«∏Y CGô£j Éeh á«HÉbôdG äÉ¡édG

 ¢UÉîdG áªcƒëdG π«dO IQGO’G ¢ù∏ée óªàYG •

 ¿Éª°†d ácô°ûdG »ØXƒe ≈∏Y ¬ª«ª©J ºJh ácô°ûdÉH

.π«dódG »a OQh Ée ≥«Ñ£àH ™«ªédG ΩGõàdG

 ôWÉîe

 äÉeƒ∏©ªdG

 á£ÑJôªdG

 áYÉæ°üH

QGô≤dG

 hG ábO Ωó©H á£ÑJôªdG ôWÉîªdG »g

 áeóîà°ùªdG äÉeƒ∏©ªdG ájÉØc ΩóY

äGQGô≤dG PÉîJ’

 äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y É¡JGQGôb PÉîJG »a ácô°ûdG óªà©J •

 èeGôÑdG ø`̀e IQOÉ`̀°`̀ü`̀dG ô`̀jQÉ`̀≤`̀à`̀dG É`̀gô`̀aƒ`̀J »`̀à`̀dG

 IQGOE’  ácô°ûdG  É¡eóîà°ùJ  »àdG  á°ü°üîàªdG

 QÉªãà°S’Gh  πjƒªàdG  IQGOG  äÉHÉ°ùMh  É¡JÉHÉ°ùM

 ≈∏Y ÉgOGóYG ºàj ôjQÉ≤àdG áaÉc ¿G ¿Éª°†d ∂dPh

.ábódGh IOƒédG øe Iô«Ñc áLQO

 ≈∏Y á¶aÉëª∏d áeRÓdG äGAGôL’G ácô°ûdG â©°Vh •

.ídÉ°üªdG ÜQÉ°†J ÖæéJh äÉeƒ∏©ªdG ájô°S

 äGô«¨àª∏d  áª¶æªdG  á©HÉàªdGh  äÉ°SGQódG  OGóYG •

ácô°û∏d áMÉàªdG ¢UôØdGh
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 ôWÉîe

 á©ª°ùdG

 ágGõædGh

á«aÉØ°ûdGh

 ôWÉîªd á```cô°ûdG ¢Vô©J ∫É```ªàMG

 ô«jÉ©ªdÉH ΩGõ```àd’G ΩóY øY á```éJÉf

 óæY É```¡«∏Y ±QÉ```©àªdGh á```dƒÑ≤ªdG

 ó```b É```ªe á```cô°ûdG á```£°ûfG ò```«ØæJ

 á©ª°Sh IQƒ```°U ¬jƒ°ûJ »```a ÖÑ°ùàj

ácô°ûdG

 OóëJ  ≥«KGƒe  ácô°ûdG  IQGOG  ¢ù∏ée  óªàYG •
 »àdG á«bÓN’G º«≤dGh »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©e

 ΩGõàdG  ¿Éª°†d  ácô°ûdG  πÑb  øe  É¡YÉÑJG  Öéj

 á©jô°ûdG  ÇOÉÑeh πª©dG  äÉ«bÓNCÉH  ø«ØXƒªdG

 á©ª°Sh ∫ƒ°UC’G ≈∏Y ®ÉØëdGh πª©dG ôjƒ£Jh

.ácô°ûdG

 ¿hDƒ°ûdG  º°ùb  áHÉbôd  äÓeÉ©ªdG  áaÉc  ™°†îJ •
 Öàμeh  á«Yô°ûdG  áHÉbôdG  áÄ«gh  á«fƒfÉ≤dG

 »∏NGódG ≥bóªdGh »LQÉîdG »Yô°ûdG ≥«bóàdG

.»LQÉîdGh

 hCG äÉZÓÑdGh …hÉμ°û∏d øNÉ°ùdG §îdG ôaGƒàj •
 äÉ¶MÓªdG

أ) أعضاء لجنة المخاطر واجتماعاتها خلال عام 2021
 - :»∏j Éªd É≤ah 2021 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG ™Ñ°S ôWÉîªdG áæéd äó≤Y

07/2021 06/2021 05/2021 04/2021 03/2021 02/2021 01/2021
ôWÉîªdG áæéd AÉ°†YCG

Èª°ùjO 1 Èªaƒf 03 ¢ù£°ùZCG 04 ƒ«fƒj 30 ƒjÉe 03 ¢SQÉe 01 ôjGÈa 01

P P P P P P P
 ÂÉ¨dG ódÉN

áæé∏dG ¢ù«FQ

P P --- P P P P
…ó«æ¡dG QƒfCG

áæé∏dG ƒ°†Y

P P P P P P P
ÜÉ¡°ûdG ∫ÓW

(π≤à°ùe) – áæé∏dG ƒ°†Y

ثالثا: لجنة الترشيحات والمكافآت
 IQGO’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a ¬ãjóëJ óªàYG …òdGh áæé∏dG πªY ¥Éã«e ≥ah äBÉaÉμªdGh äÉë«°TôàdG áæéd πª©J

 . 2021 ƒ«fƒj 30 ïjQÉàH 2021 áæ°ùd ™HGôdG
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أ) تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت ومدتها:

 .äGƒæ°S çÓK Ióªd 2020 ¢SQÉe 25 ïjQÉàH 2020/02 ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a áæé∏dG π«μ°ûJ ºJ

ب) مهام لجنة الترشيحات والمكافآت

:»dÉàdÉH äBÉaÉμªdGh äÉë«°TôàdG áæéd ΩÉ¡e ¢üî∏àJ

:äÉë«°TôàdÉH á°UÉîdG ΩÉ¡ªdG 1.2

 ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ¢ù∏éªdG ¿Éédh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ájƒ°†©d í«°TôàdG IOÉYEGh í«°TôàdÉH á«°UƒàdG 1.1.2 

 ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG áÄ«g äÉª«∏©àH IOQGƒdG äÉÑ∏£àª∏d ±ƒà°ùe ô«Z ¢üî°T …CG í«°TôJ ΩóY IÉYGôe ™e ,

 Qƒ°†ëdG äGôe OóY QÉÑàY’G ø«©H òNC’Gh ,ø«ë°TôªdG ¢UÉî°TCÓd ágGõædGh IAÉØμdG óYGƒb ¿CÉ°ûH

 ≈∏Yh ,º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡JÉÑLGƒd º¡àjOCÉJh ¢ù∏éªdG äÉYÉªàLG »a AÉ°†YC’G ácQÉ°ûe á«dÉ©ah á«Yƒfh

.áÄ«¡dG á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ö∏W πÑb áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤dG áæé∏dG

 ,ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée  ájƒ°†©d  áÑ°SÉæªdG äGQÉ¡ªdG øe áHƒ∏£ªdG äÉLÉ«àMÓd ájƒæ°ùdG  á©LGôªdG 2.1.2
 á©LGôeh á°SGQOh ,áLÉëdG Ö°ùM ájò«ØæàdG Ö°UÉæªdG π¨°T »a ø«ÑZGôdG äÉÑ∏W ÜÉ£≤à°SG ∂dòch

 .ágGõædGh IAÉØμdG óYGƒb ¿CÉ°ûH áÄ«¡dG äÉª«∏©J ¬«∏Y ¢üæJ Ée IÉYGôe ™e ,äÉÑ∏£dG ∂∏J

.ø«∏≤à°ùªdG AÉ°†YC’Gh ø«jò«ØæàdG ô«Zh ø«jò«ØæàdG AÉ°†YCÓd »Ø«Xh ∞«°UƒJ ™°Vh 3.1.2

.π≤à°ùªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y øY á«dÓ≤à°S’G áØ°U AÉØàfG ΩóY øe ócCÉàdG 4.1.2

 ájƒ°†©d í°TôàdG »a ø«ÑZGôdG ¢UÉî°TC’G IƒYód ∂dPh πbC’G ≈∏Y ø«à«eƒj ø«JójôL »a ¿ÓYEG ô°ûf 5.1.2
 ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¿ÓY’G ïjQÉJ øe ø«YƒÑ°SCG Ióªd ÉMƒàØe í°TôàdG ÜÉH π¶j ¿CG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée

.âfôàf’G ≈∏Y ácô°ûdG ™bƒeh âjƒμdG á°UQƒH ™bƒe »a ¿ÓYE’G ô°ûf

 ÇOÉÑªdÉH ΩGõàd’G ™e ácô°ûdÉH ø«jò«ØæàdG QÉÑch IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YC’ ø««©àdG §£N OÉªàYGh ™°Vh 6.1.2
:í«°Tôà∏d á«dÉàdG ájOÉ°TQE’G

;¬d í°TôªdG »Ø«XƒdG ∫ÉéªdG ™e ≥ØàJ á«ª∏Yh á«°SGQO äÓgDƒe •
;É¡d í°TôªdG áØ«XƒdGh ácô°ûdG πªY á©«ÑW ™e ≥aGƒàj ∫Éée »a áÑ°SÉæe á«æ¡e äGôÑN •

 áaÉc ÜÉ©«à°SGh ,QGô≤dG PÉîJG »a áYô°ùdGh ,πª©dG »a á«dÓ≤à°S’G í«àJ ájQGOGh ,ájOÉ«bh ,á«æa äGQób •
.πª©dG ô«°ùH á≤∏©àªdG äGóéà°ùªdGh á«æØdG äÉÑ∏£àªdG

.á«Ø«XƒdG äÉLQódG πμ«g áæª°†àe ácô°û∏d »ª«¶æàdG πμ«¡∏d »FóÑªdG OÉªàY’Gh á°SGQódG 7.1.2
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:äBÉaÉμªdÉH á°UÉîdG ΩÉ¡ªdG 2.2
 AGQóªdGh   ø«jò«ØæàdG  QÉÑch  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YC’  äBÉaÉμªdGh  äÉ°†jƒ©àdG  íæªd  áë°VGh  á°SÉ«°S  ™°Vh

:»∏j ÉªH ΩGõàdE’G ™e ,á«HÉbôdG äÉ¡édG øe IOQGƒdG äÉª«∏©àdG ≥ah É¡ãjóëJh É¡à©LGôeh

.IQGOE’G ¢ù∏ée πÑb øe Ióªà©e ¿ƒμJ ¿CG 1.2.2

.ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©∏d AGOC’G ä’ó©ªH á£ÑJôe ¿ƒμJ ¿CG 2.2.2

.ô«°ü≤dG ióªdG hCG πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y AGƒ°S É¡aGógCGh ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG ™e á≤°ùàe ¿ƒμJ ¿CG 3.2.2

.ácô°ûdG iód ôWÉîªdG áLQOh á©«ÑWh ºéëd áªFÓe ¿ƒμJ ¿CG 4.2.2

.á«Ø«XƒdG º¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG äÓgDƒeh äGôÑN ™e Ö°SÉæàJ ¿CG 5.2.2

 ¢UÉî°TCG  ÜÉ£≤à°S’  IõØëe  ¿ƒμJ  å«ëH  ÖJGhôdGh  äBÉaÉμªdG  πμ«g »a ¿RGƒJ  ∑Éæg ¿ƒμj  ¿CG  6.2.2
.É¡«a ≠dÉÑe ô«Zh ø«∏gDƒe

 áàHÉãdG äBÉaÉμªdG áëjô°T πãe ,ø«ØXƒª∏d É¡ëæe ºà«°S »àdG äBÉaÉμª∏d áØ∏àîªdG íFGô°ûdG ójóëJ 7.2.2
 ájÉ¡f äBÉaÉμe áëjô°Th ,º¡°SCG πμ°T »a äBÉaÉμªdG áëjô°Th ,AGOC’ÉH á£ÑJôªdG äBÉaÉμªdG áëjô°Th

.áeóîdG

 Gòg »a áYƒ°VƒªdG á°SÉ«°ùdG »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæe ƒg Ée ≥ah É¡ëæe ºàj äBÉaÉμªdG ¿CG øe ócCÉàdG 8.2.2
.¿CÉ°ûdG

 ÜÉ£≤à°SG »a á∏ãªàªdG É¡æe IƒLôªdG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a á°SÉ«°ùdG á«∏YÉa ióe º««≤Jh á©LGôe 9.2.2
 øe ™aô∏d áeRÓdG á«æØdG äGQó≤dGh á«æ¡ªdG IAÉØμdG …hP ø«ØXƒªdG ≈∏Y ®ÉØëdGh ájô°ûÑdG QOGƒμdG

.ácô°ûdG ¿CÉ°T

 IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YC’  áMƒæªªdG  äBÉaÉμªdG  »dÉªLG  øY π°üØe …ƒæ°S ôjô≤J OGóYEG  10.2.2
 IQƒ°U »a ÉgÉª°ùeh É¡à©«ÑW âfÉc  kÉjCG  ,ÉjGõe h  CÉ©aÉæe  hCG  ≠dÉÑe  âfÉc  AGƒ°S  AGQóªdGh  ájò«ØæàdG

 ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ªédG ≈∏Y ¬°Vô©d á©HÉàdG äÉcô°ûdG hCG ácô°ûdG ∫ÓN øe Iô°TÉÑe ô«Z hCG Iô°TÉÑe

 ôjô≤àdG OGóYEG óæY á«aÉØ°ûdGh ábódG ô«jÉ©e ´ÉÑJEG IÉYGôe ™e ,¬«∏Y á≤aGƒª∏d

 IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YC’  äBÉaÉμªdG  íæªH  á≤∏©àªdG  äÉMôà≤ªdG  áaÉc  º««≤Jh  á©LGôe  11.2.2
 äÉÑ∏£àªdG ™e ≥°ùàJ »àdGh ΩÉ©dG ∫ÓN IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe ÉgOÉªàYG ºJ »àdG AGQóªdGh ájò«ØæàdG

 ´ÉªàL’G ∫ÓN É¡JÉ¶MÓe ºjó≤Jh äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ¿CÉ°ûH ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG áÄ«g øe IOQGƒdG

 .ájQhô°V hóÑJ äÉæ«°ùëJ hCG ô««¨J hCG äGƒéa …CG ¿CÉ°ûH áæé∏d ≥MÓdG
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 øe ôãcCÉH  äBÉaÉμªdG  √òg ´ƒªée ôjó≤J RhÉéàj ’CG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG äBÉaÉμe ójóëJ 12.2.2
 øY π≤j ’ íHQ ™jRƒJh  äÉWÉ«àM’Gh ∑Ó¡à°S’G  ∫Gõæà°SG  ó©H)  »aÉ°üdG  íHôdG  øe áFÉªdÉH  Iô°ûY

 .(ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ó≤Y É¡«∏Y ¢üæj ≈∏YCG áÑ°ùf …CG hCG ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áFÉªdÉH á°ùªN

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«Fôd QÉæjO ±’BG áà°S øY ójõJ ’ ájƒæ°S IÉaÉμe ™jRƒJ Rƒéj ¬fCÉH QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e

 É¡d íª°ùJ »àdG ìÉHQC’G ≥«≤ëJ ø«ëd ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ïjQÉJ øe IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πμdh

.ôcòdG áØdÉ°S áÑ°ùæ∏d nÉ≤ah äBÉaÉμªdG ™jRƒàH

 øe π≤à°ùªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y AÉæãà°SG ácô°û∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG øe Qó°üj QGô≤H Rƒéj 13.2.2
.á∏°üdG äGP á«HÉbôdG äÉÑ∏£àªdGh ø«fGƒ≤dG øª°V ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG äBÉaÉμª∏d ≈∏YC’G óëdG

:áªcƒëdÉH á°UÉîdG ΩÉ¡ªdG 3.2
  ™e  ≥°ùàJ  IQGOE’G  ¢ù∏ée  πÑb  øe  ÉgOÉªàYG  ºJ  »àdG  áªcƒëdG  äÉ≤«Ñ£Jh  ô«jÉ©e  ¿CG  øe  ócCÉàdG  1.3.2

.äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ¿CÉ°ûH ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g øe IOQGƒdG äÉÑ∏£àªdG

.IQhô°†dG óæY ¬ãjóëJh ¬à©LGôeh áªcƒëdG π«dO ≥«Ñ£Jh OGóYEG ≈∏Y ±Gô°TE’G 2.3.2

.áªcƒëdG π«dóH ΩGõàd’G ºàj ¬fG øe ócCÉà∏d ≥«bóàdG áæéd ™e ≥«°ùæàdG 3.3.2

 á«Yƒ°VƒªdG  AGOC’G  äGô°TDƒe  ≥ah  ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCG  øe  πc  AGOCG  á©HÉàe  4.3.2
.(KPIs)

 ,(≈fOG  óëc  kÉjƒæ°S)  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ójhõJh  ,áªcƒëdG  äÉ≤«Ñ£àH  á≤∏©àe  äÉYƒ°Vƒe  ájCG  á©HÉàe  5.3.2
.áæé∏dG πªY ∫ÓN øe É¡«dEG π°UƒàdG ºJ »àdG èFÉàædG ≈∏Y AÉæH äÉ«°UƒàdGh ôjQÉ≤àdÉH

 ,É¡H ó«≤àdG …óeh äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ∫Éªμà°SG äGAGôLEGh äÉÑ∏£àe øª°†àj …ƒæ°S ôjô≤J OGóYG 6.3.2
.ácô°ûdG á£°ûfCG øY ó©ªdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG »a ôjô≤àdG Gòg ø«ª°†J ºàj ¿CG ≈∏Y

 É¡d  »dÉëdG  ∞bƒªdGh  É¡HÉÑ°SCG  øe ≥≤ëàdGh  ácô°ûdG  ó°Vh øe áYƒaôªdG  ÉjÉ°†≤dG  ôjô≤J  á©LGôe 7.3.2
.É¡fCÉ°ûH äÉ«°UƒàdG ºjó≤Jh

أ) انجازات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2021
 .  •2020 ΩÉ©∏d äBÉaÉμªdG ôjô≤J ≈∏Y á≤aGƒªdG

 .  •2020 ΩÉ©∏d áªcƒëdG ôjô≤J ≈∏Y á≤aGƒªdG

.»ª«¶æàdG πμ«¡dG åjóëJ ≈∏Y á≤aGƒªdGh ´ÓW’G •
.ágGõædGh IAÉØμdG á°SÉ«°S åjóëJ ≈∏Y á≤aGƒªdGh ´ÓW’G •
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أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت واجتماعاتها خلال عام 2021
:»dÉàdG ƒëædG ≈∏Y 2021 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLEG ™HQCG äBÉaÉμªdGh äÉë«°TôàdG áæéd äó≤Y

04/2021 03/2021 02/2021 01/2021
äBÉaÉμªdGh äÉë«°TôàdG áæéd AÉ°†YCG

Èª°ùjO 29  Èª°ùjO 01 ƒ«fƒj 30 ¢SQÉe 01

P ------- P P áæé∏dG ¢ù«FQ - »aô©e ìÉàØdGóÑY

P P P P áæé∏dG ƒ°†Y - RÉªbƒH ˆGóÑY

P P P P (π≤à°ùe) - áæé∏dG ƒ°†Y -ÜÉ¡°ûdG ∫ÓW

حصول أعضاء مجلس ا�دارة على المعلومات والبيانات بشكل دقيق وفي الوقت 
المناسب 

 äÉeƒ∏©ªdGh ≥FÉKƒdG  áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YC’ ≈æ°ùà«d  á«JÉeƒ∏©ªdG É¡àÄ«H  QÉªY äQƒW

 ôjQÉ≤àdGh äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG ™«ªéH AÉ°†YC’G ójhõàH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ωƒ≤j Éªc ,ô°ùdG áfÉeCG ∫ÓN øe

 .áHƒ∏£ªdG

القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس ا�دارة وا�دارة 
التنفيذية

.

 äBÉaÉμªdGh äÉë«°TôàdG áæéd π«μ°ûJ øY √òÑf 1.2
 AÉ°†YC’G  øe ºgóMCG  ¿ƒμj  ¿CÉH  »YhQ óbh AÉ°†YCG  çÓK øe äBÉaÉμªdGh  äÉë«°TôàdG  áæéd QÉªY â∏μ°T

 ájOÉ«bh á«æa äGQó≤H AÉ°†YC’G QÉ«àNG ºJ Éªc ,ø«jò«ØæàdG ô«Z AÉ°†YC’G óMCG áæé∏dG ¢SCGôàjh ,ø«∏≤à°ùªdG

 áæ°ùdG ∫ÓN πbC’G ≈∏Y Iôe ´ÉªàLE’ÉH áæé∏dG Ωƒ≤J Éªc ,º¡eÉ¡e AGOCG  »a á«dÓ≤à°S’G º¡d í«àJ ájQGOEGh

 .áLÉëdG óæY ∂dòch

AGQóªdGh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YC’ áMƒæªªdG äBÉaÉμªdG ôjô≤J  2.3

 áªgÉ°ùªdGh πgDƒªdGh IôÑî∏d ø«∏eÉ©dGh AGQóªdGh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG äBÉaÉμe ™°†îJ •
 .ácô°ûdG ±GógCG ≥«≤ëJ »a √DhGOCGh ∞XƒªdG øe á©bƒàªdG

.ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ πÑb øe ó©ªdG äBÉaÉμªdG ôjô≤J IhÓJ ºàj •
:»∏j Ée ≥ah º««≤àdG á«∏ªY ºàJ •
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 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  πÑb øe ÉgOÉªàYG ºàj  ¿G ≈∏Y äGQGO’G AGQóe πÑb øe ºàj  ø«ØXƒªdG  º««≤J •
.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ájQGO’G ¿hDƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOG ôjóeh IQGOEÓd

 ôjóe πÑb øe ÉgOÉªàYG ºàj ¿G ≈∏Y IQGOEÓd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf πÑb øe ºàj äGQGO’G AGQóe º««≤J •
.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ájQGO’G ¿hDƒ°ûdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOG

.IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe ºàj …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º««≤J •
.¢ù∏éªdG ¢ù«FQh AÉ°†YC’G πÑb øe ºàj IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG º««≤J •

:ájò«ØæàdG IQGOE’G äBÉaÉμe 1.2.3
.ácô°ûdG iód ôWÉîªdG áLQOh á©«ÑWh ºéëd áªFÓeh É¡aGógCGh ácô°ûdG á«é«JGôà°SEG ™e á≤°ùàe -

.á«Ø«XƒdG º¡JÉjƒà°ùe ±ÓàNG ≈∏Y ácô°ûdÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G äÓgDƒeh äGôÑN ™e Ö°SÉæàJ -

 ÖJGôdG øe áÑ°ùf – »Ø«Xh iƒà°ùe πμd Oóëe ≠∏Ñe) ¿Éc AGƒ°S âHÉK QÉ«©ªd É≤ah ICÉaÉμªdG ÜÉ°ùàMG ºàj -

.(É«∏©dG IQGO’G πÑb øe ÉgójóëJ ºàj áÑ°ùf …CG hG ÖJGôdG ∞YÉ°†e -

 hCG ÖJGôdG ∞YÉ°†e ,»Ø«Xh iƒà°ùe πμd Oóëe ≠∏Ñe ,ÖJGôdG øe ájƒÄe áÑ°ùf) áàHÉK áÑ°ùf ójóëJ ºàj -

.Iõ«ªàªdG ∫ÉªYCÓd á«aÉ°VG ICÉaÉμªc (É«∏©dG IQGO’G πÑb øe ÉgójóëJ ºàj áÑ°ùf …CG

.É«∏©dG IQGO’G √OóëJ …òdG óYƒªdG ≈∏Y ÉgQGôbEG ∫ÉM »a ICÉaÉμªdG ±ô°U óYƒe ójóëJ ∞bƒàj -

 ôjó≤J ≈∏Y π°UÉëdG ∞XƒªdG ≥ëà°ùj ’ å«ëH ∞XƒªdG º««≤J áÑ°ùf ≈∏Y äBÉaÉμªdG º«b ójóëJ ºàj -

.ICÉaÉμe ájCG ∫ƒÑ≤e hG ∞«©°V

.äBÉaÉμªdGh äÉë«°TôàdG áæéd á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe ICÉaÉμªdG ≠∏Ñe OÉªàYG ºàj -

 .ìÉHQCG ácô°ûdG ≥«≤ëJh ájƒæ°ùdG á°SGQó∏d ™°†îJ ÉªfGh ácô°û∏d áeõ∏e ICÉaÉμªdG √òg ó©J ’ -

:IQGO’G ¢ù∏ée äBÉaÉμe 2.2.3
 ôjó≤J Rƒéj ’h ,IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ¢ù«FQ äBÉaÉμe ójóëJ á≤jôW ácô°û∏d »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædG ø«Ñj -

 äÉ«WÉ«àM’Gh ∑Ó¡à°S’G ∫Gõæà°SG ó©H »aÉ°üdG íHôdG øe áFÉªdÉH Iô°ûY øe ôãcCÉH äBÉaÉμªdG √òg ´ƒªée

 É¡«∏Y ¢üæj ≈∏YCG áÑ°ùf …CG hCG ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y ∫ÉªdG ¢SCGQ øe áFÉªdÉH á°ùªN øY π≤j ’ íHQ ™jRƒJh

.ácô°ûdG ó≤Y

 óëdG øe π≤à°ùªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y AÉæãà°SG ácô°û∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG øe Qó°üj QGô≤H Rƒéj  -

.IQô≤ªdG äBÉaÉμª∏d ≈∏YC’G

.ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ªédG á≤aGƒªd IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG äBÉaÉμªd »FÉ¡ædG OÉªàY’G ™°†îj  -
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2021 ΩÉY øY IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YC’ áMƒæªªdG ÉjGõªdGh äBÉaÉμªdG

 »dÉªLEG

 OóY

AÉ°†YC’G

ΩC’G ácô°ûdG ∫ÓN øe ÉjGõªdGh äBÉaÉμªdGá©HÉàdG äÉcô°ûdG ∫ÓN øe ÉjGõªdGh äBÉaÉμªdG
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 ÉjGõªdGh
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 ¿Ééd

6------30,000------------
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.ÉjGõªdGh äBÉaÉμªdG íæe »a Ióªà©ªdG á°SÉ«°ùdG øY äÉaGôëfG ájCG 2021 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG πé°ùJ ºdh



58

2021 التقرير السنوي

القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية  

 ôjQÉ≤àdG ágGõfh áeÓ°ùH ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée øe πc πÑb øe á«HÉàμdG äGó¡©àdG 1.4
 Ió©ªdG á«dÉªdG

 ºàj  ¬fCGh  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdG  ágGõæH  ó«Øj kÉ«HÉàc  kGó¡©J á«dÉªdG  IQGOE’Gh ájò«ØæàdG  IQGOE’G  øe πc âeób -

 èFÉàfh äÉfÉ«H øe ácô°û∏d á«dÉªdG ÖfGƒédG áaÉc ¢Vô©à°ùJ äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ¿CGh ádOÉYh áª«∏°S IQƒ°üH É¡°VôY

.á«HÉbôdG äÉ¡édG πÑb øe √óªà©ªdG á«dhódG áÑ°SÉëªdG ô«jÉ©e ≥ah ÉgOGóYEG ºàj ¬fCG Éªc ,á«∏«¨°ûJ

 äÉfÉ«ÑdG ¿CÉH áeÉ©dG á«©ªé∏d kÉ«HÉàc kGó¡©J √QhóH IQÉLE’Gh πjƒªà∏d QÉªY ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée Ωób Éªc -

.á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ª∏d kÉ≤ahh ájOÉYh áª«∏°S IQƒ°üH ºàJ á«dÉªdG

 ≥«bóàdG áæéd π«μ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J 2.4
 óMCGh  AÉ°†YCG  ™HQCG  øe  É¡∏«μ°ûJ  ºJ  å«M  ≥«bóàdG  áæéd  π«μ°ûJ  äÉÑ∏£àe  ™«ªL  ≥«Ñ£àH  QÉªY  âeõàdG

 ≈∏Y óMGh kGƒ°†Y áæé∏dG AÉ°†YCG ø«H øe ¿ƒμj ¿CG QÉÑàYE’G ø«©H òNC’G ºJ óbh ,ø«∏≤à°ùªdG øe É¡FÉ°†YCG

.»Ñ°SÉëªdGh »dÉªdG ∫ÉéªdG »a á«∏ª©dG IôÑîdGh á«ª∏©dG äÓgDƒªdG …hP øe πbC’G

 IQGOE’G ¢ù∏ée äGQGôbh ≥«bóàdG áæéd äÉ«°UƒJ ø«H ¢VQÉ©àdG 3.4
 ødh IQGOE’G ¢ù∏ée äGQGôbh ≥«bóàdG áæéd äÉ«°UƒJ ø«H ¢VQÉ©J …CG 2021 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG ±OÉ°üJ ºd

 AGQh øe ÜÉÑ°SC’G hCG ÖÑ°ùdGh äÉ«°UƒàdG í°Vƒjh π°üØj ¿É«H ø«ª°†J øY ∂dP çóM ∫ÉM »a ácô°ûdG »fGƒàJ

.É¡H ó«≤àdG Ωó©H IQGOE’G ¢ù∏ée QGôb

 »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ájOÉ«Mh á«dÓ≤à°SG øe ócCÉàdG 4.4
 ∫ÉªYCG  …CÉH  Ωƒ≤j  ’h  ácô°ûdG  •É°ûfh  ∫ÉªYG  øY  π≤à°ùe  äÉHÉ°ùM  ÖbGôe  ø««©J  ≈∏Y  QÉªY  ¢UôëJ  -

.ájOÉ«ëdGh á«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ôKDƒJ óbh ≥«bóàdGh á©LGôªdG ∫ÉªYCG øª°V πNóJ ’ ácô°û∏d á«aÉ°VEG

 óæg /Ió«°ùdG ø««©àH 2021 ¢SQÉe 01 ïjQÉàH ó≤©æªdG 02/2021 ºbQ É¡YÉªàLG »a ≥«bóàdG áæéd â°UhCG -

 »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôªc (ºgÉcô°Th ¿ÉÑ«©dGh »eÉ£≤dG) ¿ƒàfQƒK âfGôL Öàμe - ™jô°ùdG ˆGóÑY

 á«aƒà°ùeh áÄ«¡dÉH ¢UÉîdG πé°ùdG »a Ió«≤ªdG AÉª°SC’G øª°V øe É¡fCG øe ócCÉàdG ºJ ¿G ó©H 2021 ΩÉ©d

.äÉHÉ°ùëdG »ÑbGôe ó«b ΩÉ¶f ¿CÉ°ûH áÄ«¡dG QGôb äÉÑ∏£àªH IOQGƒdG •hô°ûdG áaÉμd

.2021 ¢SQÉe 01 ïjQÉàH 02/2021 ºbQ ¬YÉªàLG »a ≥«bóàdG áæéd á«°UƒJ IQGO’G ¢ù∏ée óªàYG -

 ,»LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ø««©J ≈∏Y 2021/03/19 ïjQÉàH ácô°û∏d ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ªédG â≤aGh -
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 .äGƒæ°S ™HQCG πc ójóL »LQÉN äÉHÉ°ùM ÖbGôe ø««©àH QÉªY Ωõà∏J Éªc

 á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ºjó≤J πÑb ≥«bóàdG áæéd ™e ¬FGQBG á°ûbÉæªH »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôªd QÉªY íª°ùJ -

 .¿CÉ°ûdG Gòg »a QGôb PÉîJ’ IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dEG ájƒæ°ùdG

 øe ó©ªdG ôjô≤àdG IAGôbh á«eƒª©dG á«©ªédG äÉYÉªàLG Qƒ°†M øe »LQÉîdG äÉHÉ°ùëdG ÖbGôe ø«μªJ ºàj -

.¬∏ªY ΩÉ¡ªd ¬FGOCG ∫ÓN IQGOE’G ¢ù∏ée øe É¡¡LGh äÓNóJ hCG ≥FGƒY …CG í«°VƒJh ,ø«ªgÉ°ùª∏d ¬∏Ñb

القاعدة الخامسة : وضع نظم سليمة �دارة المخاطر والرقابة الداخلية

 ôWÉîªdG IQGOE’ π≤à°ùe º°ùb π«μ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J 1.5
 áæé∏d Iô°TÉÑªdG º¡à«©ÑJ ≥jôW øY áeÉàdG á«dÓ≤à°S’ÉH ¬«∏Y ¿ƒªFÉ≤dG ™àªàj ôWÉîª∏d º°ùb QÉªY iód -

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôWÉîªdG äÉÄa º««≤Jh ¢SÉ«bh ójóëJ áª¡e ≈dƒàjh ôWÉîªdG

.ácô°ûdG ¬LGƒJ ób »àdG ôWÉîªdG ´GƒfCG áaÉc øe óëdG ≈∏Y πª©dG

 ôWÉîªdG ∫hDƒ°ùe ≈dƒàj ,É¡H ºμëàdGh ôWÉîªdG áÑbGôªd ájQhO á£°ûfCG ò«ØæJ ≈∏Y ôWÉîªdG º°ùb πª©j -

 äÉ«°UƒàdG ºjó≤Jh á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™e É¡H ΩÉ«≤dG ácô°ûdG ™eõJ »àdG äÓeÉ©àdGh äÉ≤Ø°üdG á©LGôe

.IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dG É¡fCÉ°ûH

 ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a óªà©ªdGh çóëªdG ôWÉîªdG IQGOEG äGAGôLEGh á°SÉ«°S π«dO ≥ah ôWÉîªdG º°ùb πª©j -

 áaÉc á©HÉàeh ¢SÉ«b »a á∏ãªàªdG á«°ù«FôdG ¬eÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d 2020/12/09 ïjQÉàH 2020/06 ºbQ IQGOE’G

 Éª∏c hCG äGƒæ°S çÓK πc π«dódG Gòg á©LGôªH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh .ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôWÉîªdG ´GƒfCG

.áLÉëdG âYóà°SG

 ôWÉîªdG áæéd π«μ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J 2.5
 áfƒμe ,äGƒæ°S çÓK Ióªd 2020 ΩÉY øe »fÉãdG ¬YÉªàLG »a ôWÉîªdG áæéd QÉªY IQGOEG ¢ù∏ée πμ°T -

 kGƒ°†Y ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ¿ƒμj ’ ¿CG »YhQ óbh …ò«ØæJ ô«Z IQGOEG ¢ù∏ée ƒ°†Y É¡°SCGôj AÉ°†YCG çÓK øe

  .ôWÉîªdG áæé∏H

 2021/6/30 ïjQÉàH 2021/04 ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a çóëe πªY ¥Éã«e ôWÉîªdG áæéd iód -

.É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡JÉ«MÓ°Uh É¡∏ªY Üƒ∏°SCG OóM

 âYO  Éª∏c  ∂dòch  ,ΩÉY  πc  πbC’G  ≈∏Y  äGôe  ™HQCG  áª¶àæe  äÉYÉªàLG  ôWÉîªdG  IQGOEG  áæéd  ó≤©J  -

 .áLÉëdG
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 á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG 3.5
 äÉØ«°UƒàdGh  É¡à£°ûfCGh  ácô°ûdG  πªY  á«é«JGôà°SG  ™e  ΩAÓàj  kÉ«ª«¶æJ  kÓμ«g  IQGOE’G  ¢ù∏ée  óªàYG •
 Four) áLhOõªdG áHÉbôdG á«∏ª©d »∏NGódG §Ñ°†dG ÇOÉÑe ácô°û∏d »ª«¶æàdG πμ«¡dG »YGôjh ,á«Ø«XƒdG

:»a á∏ãªàªdG (Eyes Principles
.äÉ«dƒÄ°ùªdGh äÉ£∏°ù∏d º«∏°ùdG ójóëàdG -

.ídÉ°üªdG ¢VQÉ©J ΩóYh ΩÉ¡ªdG »a ΩÉàdG π°üØdG -

.áLhOõªdG áHÉbôdGh ¢üëØdG -

.êhOõªdG ™«bƒàdG -

 Oóëjh ≥«bóàdG áæédh IQGOE’G ¢ù∏ée øe πc ™ÑàJ ,»∏NGódG ≥«bóà∏d á∏≤à°ùe IQGOEG ácô°ûdG iód ôaGƒàj •
 ≥ah ¬JÉeóN AÉ¡fEG hCG ¬∏≤f hCG »∏NGódG ≥«bóàdG ∫hDƒ°ùe ø««©J ≈dƒàjh É¡eÉ¡eh É¡JÉ«dhDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏ée

.≥«bóàdG áæéd á«°UƒJ ≈∏Y AÉæHh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g πÑb øe IOóëªdG §HGƒ°†dG

 á«∏NGódG  áHÉbôdG  º¶æd  kÉª««≤Jh  á©LGôe  øª°†àj  …QhO  ôjô≤J  OGóYEÉH  »∏NGódG  ≥«bóàdG  IQGOG  Ωƒ≤J •
:»∏j Ée ôjô≤àdG øª°†àjh ácô°ûdG »a á≤Ñ£ªdG

 ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ájÉªëd áeRÓdG á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f á«∏YÉah IAÉØc ≈∏Y ±Gô°TE’Gh áHÉbôdG äGAGôLEG -

.ájQÉªãà°S’Gh á«Ñ°SÉëªdGh á«dÉªdGh ájQGOE’G É¡JÉ«∏ªY IAÉØch á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG áë°Uh

 á«eƒ«dG ∫ÉªY’G IAÉØc ióe º««≤àd IOƒLƒªdG áª¶fC’Gh ácô°ûdG »a ôWÉîªdG πeGƒY Qƒ£J áfQÉ≤e -

.¥ƒ°ùdG »a á©bƒàªdG ô«Z äGô«¨àdG á¡LGƒeh ,ácô°û∏d

 ≥«Ñ£J »a ¥ÉØNE’G ÜÉÑ°SCG ójóëJh ,á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f ≥«Ñ£J »a ájò«ØæàdG IQGOE’G AGOCG º««≤J -

 AGOC’G ≈∏Y ôKDƒJ ób hCG äôKCG »àdG ÇQGƒ£dG ä’ÉM hCG É¡≤«Ñ£J »a ∞©°†dG øWGƒe hCG á«∏NGódG áHÉbôdG

.á«∏NGódG áHÉbôdG ≥«Ñ£J »a ¥ÉØNE’G áédÉ©e »a ácô°ûdG ¬à©ÑJCG …òdG AGôLE’Gh ,ácô°û∏d »dÉªdG

 AGOCG º««≤Jh á©LGôªH ΩÉ«≤∏d ôNBG ≥«bóJ Öàμe ø««©àH ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc  ,∂dòH …ƒæ°S ôjô≤J Qó°üjh •
 . äGƒæ°S çÓK πc …QhO πμ°ûH »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOG

á«Yô°ûdG áHÉbôdG 4.5
 õjõ©dGóÑY O.CG) á«Yô°ûdG áHÉbôdGh iƒàØdG áÄ«g AÉ°†YCG IOÉ°ùdG ø««©J ≈∏Y áeÉ©dG á«©ªédG â≤aGh -

 »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ù∏d  (ó°TGôdG  º«gGôHG  »∏Y.O  ,…õæ©dG  º«gGôHG  ΩÉ°üY.O  ,QÉ°ü≤dG  áØ«∏N

.2021/12/31

 á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äGQÉ°ûà°SEÓd ájGôdGh IQƒ°ûªdG Öàμe /IOÉ°ùdG ø««©J ≈∏Y áeÉ©dG á«©ªédG â≤aGh -
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.2021/12/31 »a á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ù∏d ácô°ûdG äÉHÉ°ùëd »LQÉN »Yô°T ≥«bóJ Öàμªc

 ≥«bóJ  ∫hDƒ°ùe  É¡à«dhDƒ°ùe  ≈dƒàjh  ≥«bóàdG  áæéd  ™ÑàJ  »Yô°ûdG  ≥«bóà∏d  á∏≤à°ùe  IóMh  ácô°ûdG  iód •
 IOóëªdG äGAGôL’G IóMƒdG ™ÑàJh ,ágGõædGh IAÉØμdG óYGƒ≤d kÉ≤ah ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g iód πé°ùe »Yô°T

.IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe óªà©ªdG »Yô°ûdG ≥«bóàdGh áHÉbôdG ΩÉ¶f äGAGôLGh á°SÉ«°S π«dO »a

 »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG π«μ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J 5.4
 á«©ÑàdÉHh ô°TÉÑe πμ°ûH ≥«bóàdG áæéd É¡∏ªY »a ™ÑàJh ΩÉJ πμ°ûH á∏≤à°ùe »∏NGódG ≥«bóà∏d IQGOEG π«μ°ûJ ºJ -

 ∞∏àîe øe É¡JÉ«∏ªY IAÉØch É¡JÉfÉ«H ábOh á«dÉªdG ácô°ûdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG É¡àª¡eh IQGOE’G ¢ù∏éªd

 kÉ≤ah 2016/05/04 ïjQÉàH ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g iód πé°ùe »∏NGO ≥«bóJ ∫hDƒ°ùe ø««©J ºJ Éªc ,ÖfGƒédG

.ágGõædGh IAÉØμdG óYGƒ≤d

 óªà©ªdG  ≥«bóàdG  áæéd ¥Éã«e øª°V É¡eÉ¡eh »∏NGódG  ≥«bóàdG  IQGOEG  äÉ«dhDƒ°ùe IQGOE’G  ¢ù∏ée OóM -

 ≥ah ¬JÉeóN AÉ¡fEG hCG ¬∏≤f hCG »∏NGódG ≥«bóàdG ∫hDƒ°ùe ø««©J ¢ù∏éªdG ≈dƒàjh IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe

.≥«bóàdG áæéd á«°UƒJ ≈∏Y AÉæHh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g πÑb øe IOóëªdG §HGƒ°†dG

القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم اPخلاقية
 á«bÓNC’G º«≤dGh »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG äGOóëeh ô«jÉ©e πª°ûj …òdG πª©dG ¥Éã«e 1.6

 Öéj  »àdG  á«bÓN’G  º«≤dGh  »æ¡ªdG  ∑ƒ∏°ùdG  ô«jÉ©e  OóëJ  »àdGh  á«dÉàdG  ≥«KGƒªdG  ácô°ûdG  äóªàYG  -

 á£°ûfC’Gh ∫ÉªYC’G ™«ªL »a á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMCÉH ΩGõàd’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ácô°ûdG πÑb øe É¡YÉÑJG

:ácô°ûdG ∫ÉªYCÉH á≤∏©àªdG äÉeóîdGh äÓeÉ©ªdGh

 ïjQÉàH  2019/05  ºbQ  IQGO’G  ¢ù∏ée  ´ÉªàLG  »a  ¬ãjóëJ  OÉªàYG  ºJ  …òdGh  πª©dG  ¥Éã«e  
.2019/10/31

 ºbQ IQGO’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a ¬ãjóëJ OÉªàYG ºJ …òdGh á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ≥ah πªY ¥Éã«e  
.2019 ¢SQÉe 07 ïjQÉàH 2019/01

 ∫ÓN øe á«bÓN’G º«≤dGh »æ¡ªdG ∑ƒ∏°ùdG ô«jÉ©ªH ΩGõàd’G ≈∏Y ÉªFGO É¡«ØXƒe ácô°ûdG åëJh  
.áeÉ©dG äÉbÓ©dG πÑb øe ácô°ûdG »ØXƒe ≈dG π°SôJ ájƒYƒJ íFÉ°üf

ídÉ°üªdG ¢VQÉ©J øe óëdG ¿CÉ°ûH äÉ«dB’Gh äÉ°SÉ«°ùdG 2.6
 2020 ΩÉY øe ådÉãdG ¬YÉªàLG »a ídÉ°üªdG ¢VQÉ©àH á°UÉîdG á°SÉ«°ùdG åjóëJ IQGOE’G ¢ù∏ée óªàYG -

 á«Ø«ch ídÉ°üªdG ¢VQÉ©J ä’Éëd áë°VGh á∏ãeCG ≈∏Y á°SÉ«°ùdG √òg â∏ª°T å«ëH 2020/08/10 ïjQÉàH

 .äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤H äOQh »àdG ä’ÉëdÉH ∫ÓN’G ¿hO ,É¡©e πeÉ©àdGh É¡àédÉ©e
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 ácô°ûdG ≈∏Y ÖLGƒdG äGAGôLE’Gh á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™e πeÉ©àdG QÉÑàY’G ø«©H á°SÉ«°ùdG äòNG óbh -

 á°UÉîdG ìÉ°üaE’G äÉÑLGh øY ∞°ûμdGh á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™e πeÉ©àdG ágGõf ≈∏Y kÉ°UôM É¡YÉÑJG

.äÓeÉ©àdG øe ´ƒædG Gò¡H

 »a á«°üî°T áë∏°üe øe ¬d ÉªH IQGOE’G ¢ù∏ée ÆÓHEÉH IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ°†Y ΩGõdEG á°SÉ«°ùdG â∏ª°T Éªc -

 ≈dG áaÉ°V’ÉH ´ÉªàL’G ô°†ëe »a ≠«∏ÑàdG Gòg âÑãj ¿CG ≈∏Y  ácô°ûdG ÜÉ°ùëd ºàJ »àdG Oƒ≤©dGh ∫ÉªY’G

 .¿CÉ°ûdG Gòg »a Qó°üj …òdG QGô≤dG ≈∏Y âjƒ°üàdG »a ∑Gôà°T’G øe áë∏°üªdG hP ƒ°†©dG ™æe

 ÆÓHEÓd ácô°û∏d ájƒæ°ùdG áeÉ©dG á«©ªédG ∫ÉªYCG ∫hóL øª°V ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™e äÓeÉ©ªdG êGQOG ºàj -

.É¡«a áë∏°üe IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG óM’ ¿ƒμj Oƒ≤Y hG ∫ÉªYG …CG øY

 áeÉ©dG á«©ªé∏d ôjô≤J Ωó≤«d QÉªãà°SG QÉ°ûà°ùe hCG ∫ƒ°UCG Ωƒ≤e πãe π≤à°ùe ô«ÑN ∞«∏μàH ácô°ûdG Ωõà∏J -

 ábÓY hP ±ôW …CGh ácô°ûdG ø«H Iô«Ñc á≤Ø°U …CG OƒLh ∫ÉM »a -∫GƒMC’G Ö°ùM- IQGOE’G ¢ù∏ée hCG

.kÓjƒªJ Ωó≤j hCG π°UCG hCG ´hô°ûe …CG »a ø«aô£dG øe πc ¬ÑLƒªH πNój Ö«JôJ …CG hCG ,É¡H

القاعدة السابعة : ا�فصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
 ¢üFÉ°üNh  ä’Ééeh  ÖfGƒL  OóëJ  »àdG  ±ÉØ°ûdGh  ≥«bódG  ìÉ°üaE’Gh  ¢Vô©dG  äÉ«dBG  ≥«Ñ£J  1.7

 ìÉ°üaE’G

 äGAGôLEGh á°SÉ«°S åjóëJ IQGOE’G ¢ù∏ée óªàYG å«M á«aÉØ°ûdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«Ñ£àH QÉªY Ωõà∏J  
 â∏ª°T å«M ,2021 ƒ«fƒj 30 ïjQÉàH ó≤©æªdG 2021 ΩÉY øe ™HGôdG ¬YÉªàLG »a á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G

 á«dÉªdG  ô«Zh  á«dÉªdG  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ªdGh  ìÉ°üaE’G  ô°UÉæY  äOóM  Éªc  ìÉ°üaE’G  ô«jÉ©e  ≈∏Y

 äÉ¡édG ≈∏Y É¡°VôY á«dBGh ìÉ°üaE’G á«∏ªY äGƒ£Nh áë«ë°Uh ádOÉY á≤jô£H É¡æY ìÉ°üaE’G ÖLGƒdG

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a ácô°û∏d »fhôàμdE’G ™bƒªdG ≈∏Y É¡©aQ IQhô°Vh É¡d ìÉ°üaE’G ºàj »àdG á«HÉbôdG

 πμ°ûH äÉeƒ∏©ªdG øY ∞°ûμ∏d ácô°ûdG äGQGOEG áaÉc ø«H π°UGƒJ á£≤f ΩGõàdE’Gh á≤HÉ£ªdG IQGOEG πãªJ  
 . âjƒμdG á°UQƒH ácô°Th ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«¡d Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah ≥«bO

AGQóªdGh ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YG äÉMÉ°üaG πé°S äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY √òÑf 2.7

 IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG äÉMÉ°üaEÉH ¢UÉN πé°S øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdG ¿hDƒ°T IóMh iód  
 äÉfÉ«ÑdG  πc  ≈∏Y  …ƒàëj  ø«©∏£ªdG  ¢UÉî°TC’ÉH  á°UÉîdG  äGQÉ£N’Gh  äÉMÉ°üa’Gh  ájò«ØæàdG

 »a ácô°ûdG á°SÉ«°Sh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g äÉª«∏©Jh ø«fGƒ≤d kÉ≤ah É¡æY ìÉ°üaE’G Üƒ∏£ªdG äÉeƒ∏©ªdGh

 øe Égô«Zh õaGƒëdGh ÖJGhôdGh äBÉaÉμªdÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y πé°ùdG …ƒàëj Éªc ¿CÉ°ûdG Gòg

. áeÉ©dG á«©ªédG ≈∏Y ¢Vhô©ªdG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG »a É¡LGQOEG ºàj »àdGh á«dÉªdG ÉjGõªdG
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.ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ´É°VhCG á≤«≤M ¢ùμ©j ÉªH …QhO πμ°ûH äÉMÉ°üa’G πé°S åjóëJ ºàj  
øjôªãà°ùªdG ¿hDƒ°T º«¶æJ IóMh π«μ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY ô°üàîe ¿É«H 3.7

 áMÉJG »a É¡∏ªY AGOC’ á«aÉμdG á«dÓ≤à°S’ÉH QÉªY iód øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdG ¿hDƒ°T IóMh ™àªàJ  
 ≥«bO  πμ°ûH  ø«∏ªàëªdG  øjôªãà°ùªdGh  ø«ªgÉ°ùª∏d  áeRÓdG  ôjQÉ≤àdGh  äÉeƒ∏©ªdGh  äÉfÉ«ÑdG  ô«aƒJh

 ,á«æ©ªdG äGQGOE’G ™e ≥«°ùæàdÉH É¡«∏Y ±QÉ©àªdG ìÉ°üaE’G πFÉ°Sh hG á«ª°SôdG äÓ°SGôªdG ∫ÓN øe

 ºjó≤Jh øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdG ™e πeÉ©àdG »a øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdG ¿hDƒ°T IóMh QhO øªμjh

 ßØàëJ Éªc ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a »dÉªdG Égõcôeh ácô°ûdG •É°ûæH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG áaÉc

.¬ãjóëJ á©HÉàe ≈∏Y πª©Jh ø«ªgÉ°ùªdG πé°S øe IQƒ°üH

 ô«Ñc πμ°ûH É¡«∏Y OÉªàY’Gh ,äÉeƒ∏©ªdG É«Lƒdƒæμàd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG ôjƒ£J á«Ø«c øY √òÑf 4.7
 ìÉ°üaE’G äÉ«∏ªY »a

 »a  É¡«∏Y  OÉªàY’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«Lƒdƒæμàd  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  ºFGO  πμ°ûH  QÉªY  πª©J   
.ìÉ°üaE’G äÉ«∏ªY

 äÉeƒ∏©ªdG  áaÉc  ¬«a  ¢Vô©oJ  äÉcô°ûdG  áªcƒëd  »fhôàμdE’G  É¡©bƒe  ≈∏Y  ¢UÉN  º°ùb  QÉªY  iód   
 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ácô°ûdG äGóéà°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdG óYÉ°ùJ »àdG äÉfÉ«ÑdGh

.ácô°û∏d ájQhódG ∫ÉªYC’G èFÉàfh á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG …ƒëJ »àdG ácô°û∏d ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG ™°Vƒd º°ùb

القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين
 ádGó©dG ¿Éª°†d ∂dPh ,ø«ªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG ¥ƒ≤ëdG ájÉªMh ójóëJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY õLƒe 1.8

.ø«ªgÉ°ùªdG áaÉc ø«H IGhÉ°ùªdGh

 øjôªãà°ùªdGh ø«ªgÉ°ùªdG ¿hDƒ°T IóMh π«dO 2019 ΩÉY øe ∫hC’G ¬YÉªàLG »a IQGOE’G ¢ù∏ée óªàYG 
 ¬YÉªàLG  »a  áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  äGAGôLEGh  á°SÉ«°S  π«dO  åjóëJ  óªàYG  Éªc  ,2019/03/07  ïjQÉàH

 .2019/10/31 ïjQÉàH ó≤©æªdG 2019 ΩÉY øe ¢ùeÉîdG

 ∫ÉªYG ∫hóL ™e É¡«ªgÉ°ùe ≈∏Y É¡©jRƒàH Ωƒ≤Jh É¡jód ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤ëH áëF’ “QÉªY” äóªàYG 
 .âfôàf’G ≈∏Y ácô°ûdG áëØ°U ≈∏Y Égô°ûf ºàj Éªc á«eƒª©dG á«©ªédG

 áeRÓdG §HGƒ°†dGh äGAGôLE’ÉH ΩGõàd’ÉH ∂dPh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ΩGôàMG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée ¢Uôëj  
 ™e  ¢VQÉ©àj  ’  ÉªHh  IGhÉ°ùªdGh  ádGó©dG  ≥≤ëj  ÉªH  º¡bƒ≤ëd  ø«ªgÉ°ùªdG  ™«ªL  á°SQÉªe  ¿Éª°†d

.¿CÉ°ûdG Gòg »a IQOÉ°üdG äÉª«∏©àdGh äGQGô≤dGh É¡H ∫ƒª©ªdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG
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 á©HÉàªdG äÉÑ∏£àe øª°V ∂dPh á°UÉ≤ªdG ádÉch  iód ßØëj ¢UÉN πé°S AÉ°ûfG  øY õLƒe 2.8
 ø«ªgÉ°ùªdÉH á°UÉîdG äÉfÉ«Ñ∏d Iôªà°ùªdG

 åjóëJh ßØM ¢Vô¨d á°UÉ≤ª∏d á«àjƒμdG  ácô°ûdG  ™e ø«ªgÉ°ùªdG πé°S §ØM ó≤Y ™«bƒàH QÉªY âeÉb

 ,º¡æe  πμd  ácƒ∏ªªdG  º¡°S’G  OóYh  º¡æWƒeh  º¡JÉ«°ùæLh  ácô°ûdG  »ªgÉ°ùe  AÉª°SCÉH  á°UÉîdG  äÉfÉ«ÑdG

.¬æe áî°ùf ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ácô°ûdG »ªgÉ°ùªd øμªj Éªc πé°ùdG øe á«YƒÑ°SCG áî°ùæH ácô°ûdG ßØàëJh

 á°UÉîdG äÉYÉªàL’G »a âjƒ°üàdGh ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ø«ªgÉ°ùªdG ™«é°ûJ á«Ø«c øY √òÑf 3.8
 ácô°ûdG äÉ«©ªéH       

 áæ°ùdG AÉ¡àf’ á«dÉàdG ô¡°TCG áKÓãdG ∫ÓN ∂dPh OÉ≤©fÓd áeÉ©dG á«©ªédG IƒYóH IQGOE’G ¢ù∏ée Ωƒ≤j  
.∂dP ≈dEG IQhô°†dG âYO Éª∏ch á«dÉªdG

 »a ¿ÓYE’G ≥jôW øY áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG Qƒ°†ëd ø«ªgÉ°ùª∏d IƒYódG ¬«LƒàH ácô°ûdG Ωƒ≤J  
 …ô«còJ ¿ÓYGh ´ÉªàL’G OÉ≤©fG ¿Éμeh ¿ÉeRh ∫ÉªYC’G ∫hóL Éæª°†àe ø«à«ª°SQ ø«à«eƒj ø«àØ«ë°U

 á°UQƒÑdG ™bƒe ∫ÓN øe IƒYódG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,πbC’G ≈∏Y ´ƒÑ°SCÉH √ó≤Y πÑb ´ÉªàL’G óYƒe øY

. »fhôàμdE’G ácô°ûdG ™bƒeh

 ™«ªLh á«dÉe äÉfÉ«H øe ∫hóédG ¬æª°†àj Éeh ∫ÉªYC’G ∫hóL øe áî°ùf ™jRƒàH ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc  
.´ÉªàL’G OÉ≤©fG πÑb ∫hóédG »a IOQGƒdG ôjQÉ≤àdG

 øe ´ÉªàL’G Qƒ°†ëd √ô«Z π«cƒJ ¬d ≥ëj Éªc ¬°ùØæH áeÉ©dG á«©ªédG ´ÉªàLG Qƒ°†M ºgÉ°ùª∏d ≥ëj  
.∂dòH ¢UÉN π«cƒJ ∫ÓN

القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح

.ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ¥ƒ≤ëH ±GôàY’Gh ájÉªëdG πØμJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh º¶ædG øY √òÑf 1.9
 º¡bƒ≤ëH ±GôàYE’Gh ájÉªMh ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™e πeÉ©àdG á«dBG ójóëàd á°SÉ«°S ™°VƒH ácô°ûdG âeÉb  
 øY  IQOÉ°üdG  äÉª«∏©àdGh  ø«fGƒ≤∏d  kÉ≤ah  ∂dPh  É¡ëdÉ°üe  Oó¡j  hCG  ácô°ûdG  πªY  ≈∏Y  ôKDƒj  ’  ÉªH

.á∏°üdG äGP á«HÉbôdG äÉ¡édG

 ∫ÓN øe á«∏°†aCG …CG ≈∏Y ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ∫ƒ°üM ΩóY ¿Éª°V ácô°ûdG íFGƒdh äÉ°SÉ«°S πª°ûJ  
 .ácô°û∏d ájOÉ©dG á£°ûfC’G øª°V Égò«ØæJ ºàj »àdG äÓeÉ©ªdGh Oƒ≤©dG »a πeÉ©àdG
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 ácô°ûdG  á£°ûfG  á©HÉàe  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ídÉ°üªdG  ÜÉë°UCG  ™«é°ûJ  á«Ø«c  øY  √òÑf  2.9
 .áØ∏àîªdG

 »FÉ¡ædG ìÉéædG ¿CG ¢ù∏éªdG ∑Qójh É¡∏ªY ìÉéfG »a ôKDƒeh ΩÉY QhO º¡d ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ¿CÉH QÉªY øeDƒJ

 ≈∏Y ídÉ°üªdG ÜÉë°UCG ™«é°ûàH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh ±GôWC’G øe ójó©∏d ácôà°ûªdG Oƒ¡é∏d ¬é«àf ƒg ácô°û∏d

:∫ÓN øe ácô°ûdG á£°ûfCG á©HÉàe »a ácQÉ°ûªdG

.âfôàf’G ≈∏Y ácô°ûdG ™bƒe ≈∏Y ôjQÉ≤àdGh äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG áaÉc ô«aƒJ  
 ácô°ûdG  πÑb øe É¡d  ¿ƒ°Vô©àj  áª«∏°S ô«Z äÉ°SQÉªe ájCG  øY IQGOE’G  ¢ù∏ée ÆÓHE’ êPƒªf ô«aƒJ   

 .ÆÓHE’ÉH Ωƒ≤J »àdG ±GôWCÓd áÑ°SÉæªdG ájÉªëdG ô«aƒJh

القاعدة العاشرة : تعزيز وتحسين اPداء.
 IQGOE’G  ¢ù∏ée AÉ°†YCG  øe πc ∫ƒ°üM í«àJ »àdG  äÉ«dB’G  ™°Vh äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY õLƒe 2.9

.ôªà°ùe πμ°ûH á«ÑjQóJ äGQhOh èeGôH ≈∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’Gh

 èeGôÑdGh äGQhódG ô°üM πª°ûJ ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG ÖjQóàd á«dBG ácô°ûdG â©°Vh  
 AÉ≤àfGh âjƒμdG »a iôÑμdG ÖjQóàdG äÉcô°Th ÖJÉμe øe IôaƒàªdG πª©dG ¢TQhh äGôªJDƒªdGh á«ÑjQóàdG

 IQGO’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG äGôÑN ≈dG ∞«°†Jh á«∏ª©dG ácô°ûdG äÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ »àdG π°†a’G èeGôÑdG

 QÉ≤©dGh ∫ÉªY’Gh ∫ÉªdG ºdÉY »a äGóéà°ùªdG ôNBG ≈∏Y º¡YÓWG »a ºgÉ°ùJh ájò«ØæàdG IQGO’Gh

 IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YG πÑb øe áMôà≤ªdG á«ÑjQóàdG äGQhódGh èeGôÑdG ΩÓà°SG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.ájò«ØæàdG

 ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YC’  á«ÑjQóJ  IQhO  ó≤©H  2021  ΩÉY  ∫ÓN  ácô°ûdG  âeÉb   
 .ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ äÉ«∏ªY áëaÉμªH á°UÉîdG äGóéà°ùªdG ôNBG ≈∏Y º¡YÓW’

 IQGOE’G  ¢ù∏ée AÉ°†YCG  øe ƒ°†Y πc AGOCGh  ,πμc IQGOE’G  ¢ù∏ée AGOCG  º««≤J  á«Ø«c  øY √òÑf  2.10
 ájò«ØæàdG IQGOE’Gh

 øe  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh  ¿Éé∏dGh  AÉ°†YC’Gh  ¢ù∏éªdG  º««≤J  êPÉªf  OÉªàYÉH  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ΩÉb   
 ±Góg’G ≥«≤ëJ ióªH á£ÑJôªdG (SIPK) á«Yƒ°VƒªdG AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒe øe áYƒªée ∫ÓN

 ƒ°†Y πc áªgÉ°ùeh á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fCG ájÉØch ôWÉîªdG áª¶fCG IOƒLh ácô°û∏d á«é«JGôà°SE’G

.¬fÉéd øe áæéd πch ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG øe
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 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º««≤J ºàj Éªc IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG øe ƒ°†Y πμd »JGòdG º««≤àdG á«dBG zQÉªY{ ™ÑàJ  
.…ƒæ°S πμ°ûH IQGO’G ¢ù∏ée πÑb øe

.ΩÉY πc øe ∫hC’G É¡YÉªàLG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù∏éªdG AÉ°†YCG AGOCG º««≤àH ácô°ûdG Ωƒ≤J  
 πª©∏d º¡jód Iƒ≤dGh ∞©°†dG øWGƒe ≈∏Y ±ƒbƒdG ¢Vô¨H É¡«ØXƒe º««≤àd IOóëe á«dBG zQÉªY{ ™ÑàJ  

 .º¡FGOCG ø«°ùëJ ≈∏Y

 ø«∏eÉ©dG iód (Value Creation) á«°ù°SDƒªdG º«≤dG ≥∏îH IQGOE’G ¢ù∏ée Oƒ¡L øY √òÑf  3.10
 . AGOC’G ä’ó©e ø«°ùëJh á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ≥«≤ëJ ∫ÓN øe ∂dPh ,ácô°ûdG »a

 á«é«JGôà°SE’G ±GógC’G ≥«≤ëàd πª©dG á£N ¢ùμ©J ájƒæ°S á«é«JGôà°SEG OGóYEÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G Ωƒ≤J  
 áÑbGôª∏d áØ∏àîªdG ácô°ûdG äGQGOEG ™e ájQhO á«∏NGO äÉYÉªàLEG ájò«ØæàdG IQGOE’G ó≤©J Éªc ,ácô°û∏d

 . IQGOE’G ¢ù∏ée øe Ióªà©ªdG á«é«JGôà°SE’G ∂∏J ≥«≤ëàd Iôªà°ùªdG

 Ö°SÉæe º¡ØH º¡©àªJ ¿Éª°V πLCG øe ÉãjóM ø«æ«©ªdG AÉ°†YCÓd ¬ªjó≤J ºàj »Øjô©J ∞∏e OGóYG ºJ  
 ácô°ûdG  á«é«JGôà°SG  ∞∏ªdG  øª°†àjh  ,É¡JÉ«∏ªYh  ácô°ûdG  πªY  ô«°ùH  á°UÉîdG  äÉeƒ∏©ªdG  áaÉμd

 AÉ°†YG  ≥JÉY  ≈∏Y  IÉ≤∏ªdG  á«HÉbôdGh  á«fƒfÉ≤dG  É¡JÉeGõàdGh  á«∏«¨°ûàdGh  á«dÉªdG  É¡ÑfGƒLh  É¡aGógGh

 ¿Éé∏dG QhOh º¡d IôaƒàªdG ¥ƒ≤ëdGh äÉ«MÓ°üdG øY kÓ°†a º¡H áWÉæªdG äÉ«dhDƒ°ùªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée

.IQGOE’G ¢ù∏ée øY á≤ãÑæªdG

 ∫ƒª©ªdG (stropeR detargetnI) á∏eÉμàªdG á«∏NGódG ôjQÉ≤àdG º¶æd ôªà°ùªdG ôjƒ£àdG ≈∏Y ácô°ûdG πª©J  
 PÉîJG ≈∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ°†YCG IóYÉ°ùe ±ó¡H ,á«dƒª°T ôãcCG íÑ°üJ »μd É¡jód É¡H

 ácô°ûdG ó©J ,∂dP ≈∏Y AÉæHh .ø«ªgÉ°ùªdG ídÉ°üe ≥«≤ëJ ≈dEG …ODƒj Éªe º«∏°Sh »é¡æe πμ°ûH äGQGô≤dG

 :á«dÉàdG ¢üFÉ°üîdG …ƒëjh äGóéà°ùªdGh äÉeƒ∏©ªdG ôNBÉH ¬ãjóëJ ºàj ÓeÉμàe Éjƒæ°S Gôjô≤J

 á«é«JGôà°SE’G ≈∏Y õ«côàdG - 1
 äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ,É¡≤«≤ëJ ≈dEG ácô°ûdG ≈©°ùJ »àdG á«é«JGôà°SE’G ±GógCÓd í«°VƒJ ôjô≤àdG øª°†àj

 ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ácô°ûdG  IQób  ø«H  §HôdG  á«dBG  øY  Ó°†a  ,±GógC’G  ∂∏J  ≥«≤ëàd  ácô°ûdG  πÑb  øe  á©ÑàªdG

 .É¡«∏Y ®ÉØëdGh ácô°ûdG πNGO á«°ù°SDƒªdG º«≤dG ≥∏Nh ±GógC’G
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(Business Model) »°ù°SDƒªdG êPƒªædGh ácô°ûdG πμ«g ≈∏Y áeÉY Iô¶f - 2
 á«LQÉîdG  πeGƒ©dGh  É¡dÉªYCG  ô««°ùJ  »a ácô°ûdG  ¬©ÑàJ  …òdG  »°ù°SDƒªdG  êPƒªæ∏d  í«°VƒJ  ôjô≤àdG  øª°†àj

 º«≤dG ≥∏îd ácô°ûdG É¡H Ωƒ≤J »àdG äGOƒ¡éªdG øY nÓ°†a .ácô°û∏d »dÉªdG õcôªdG áeÓ°S ≈∏Y ôKDƒJ »àdG

 .πjƒ£dGh §°SƒàªdGh ô«°ü≤dG ióªdG ≈∏Y É¡«∏Y ®ÉØëdGh á«°ù°SDƒªdG

 ácô°ûdG ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG - 3
 á«Ø«ch AGOC’G ä’ó©ªd í«°VƒJ øY nÓ°†a ,ôWÉîe øe É¡ÑMÉ°üj Éeh ácô°ûdG á£°ûfCG ôjô≤àdG ¢Vô©à°ùj

 .É¡MÉHQCG º«¶©Jh É¡dÉªYG ºéM ™«°Sƒàd ácô°ûdG ΩÉeCG áMÉàªdG ¢UôØdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ∂dP ,É¡°SÉ«b

á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©bƒàdGh ¬LƒàdG - 4
 É¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°ü∏d º««≤J øY nÓ°†a ácô°ûdG •É°ûf πÑ≤à°ùe ¿CÉ°ûH IQGOE’G äÉ©bƒJ ôjô≤àdG øª°†àj

 ∑ƒμ°ûdGh äÉjóëàdGh ¢UôØdG ójóëJh ,á©LGôªdG ájƒdhCG É¡FÉ£YE’ á«dÉ©dG ôWÉîªdG äGP á£°ûfC’G ójóëJh

.á«é«JGôà°SE’G É¡aGógCG ≥«≤ëàd ácô°ûdG ¬LGƒJ »àdG

äÉeƒ∏©ªdG ¢VôY »a ájOÉªdGh ábódGh RÉéjE’G - 5
 ,ábódGh RÉéjE’ÉH ∞°üàJh ¥É°ùJ’Gh á«dƒª°ûdG øe Iô«Ñc áLQO ≈∏Y äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ôjô≤àdG …ƒàëj

.QGô≤dG …òîàe øe …CGh ájò«ØæàdG IQGOE’G πÑb øe áª«∏°ùdG äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY π¡°ùJ å«ëH

القاعدة الحادية عشر : التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

 ™ªàéªdG ±GógCGh ácô°ûdG ±GógCG øe πc ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ πØμJ á°SÉ«°S ™°Vh øY õLƒe 1.11
 ïjQÉàH  04/2020  ºbQ  ´ÉªàL’ÉH  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  á°SÉ«°S  åjóëJ  IQGOE’G  ¢ù∏ée  óªàYG   

.2020/09/20

 ºJh 2021 ΩÉ©d IQÉL’G πjƒªà∏d QÉªY ácô°ûd á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG èeÉfôHh á£N ácô°ûdG äóYCG   
.2020/12/09 ïjQÉàH 06/2020 ºbQ IQGOE’G ¢ù∏ée ´ÉªàLG »a ÉgOÉªàYG

 »a ádhòÑªdG ácô°ûdG Oƒ¡L RGôHG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdGh áeóîà°ùªdG äÉ«dB’Gh èeGôÑdG øY √òÑf 2.11
 »YÉªàL’G πª©dG ∫Éée

 ,á«©ªàéªdG á«ªæàdG »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG …OÉ°üàb’G QhódG OhóM ÉgQhO RhÉéàj ¿CG ÜƒLƒH ácô°ûdG øe ÉfÉªjEG

:»JB’ÉH ácô°ûdG âeÉb
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 ôãcCG ºjó≤J ∫ÓN øe ºFÉ°U QÉ£aG ´hô°ûe »a 2021 ΩÉ©d ∑QÉÑªdG ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN áªgÉ°ùªdG  
.á«fóàªdG QƒL’G äGP ádÉª©dG ≈∏Y É¡©jRƒJ ºJ QÉ£aG áÑLh 1350 øe

 ó°V í«≤∏àdG õcGôªd ájÉYôdGh áLÉëdG …hP áeóîd ∑ôëàe »°Sôc 30 OóY ºjó≤àH ácô°ûdG âeÉb  
 .19 ó«aƒc ¢ShôjÉa

 QÉæjO 200/- ≠∏ÑªH âjƒμdG á©eÉéH á«dhôàÑdG á°Sóæ¡dG á«∏c áÑ∏£d êôîJ ´hô°ûe ºYóH ácô°ûdG âeÉb  
 .COVID-Free Concrete ´hô°ûe øY »àjƒc

 .ÉfhQƒc ¢Shô«ØH áHÉ°UE’G øe ºgƒ∏N øe ócCÉà∏d É¡«ØXƒªd ájQhO äÉ°Uƒëa AGôLEÉH ácô°ûdG âeÉb  
 iƒ≤dG á∏μ«g IOÉYEG èeÉfôH ™e ∫ÉéªdG Gòg »a ¿hÉ©àJh á«æWƒdG ádÉª©dG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y ácô°ûdG πª©J  

.ádhó∏d …ò«ØæàdG RÉ¡édGh á∏eÉ©dG

 ÖjQóJ »a áªgÉ°ùª∏d ÉgOGó©à°SG äóHCGh á«æWƒdG äÉbÉ£dG á«ªæJ »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ácô°ûdG ¢UôëJ   
 RÉ¡édGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG á∏μ«g IOÉYEG èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ∞«°üdG Iôàa ∫ÓN É«fGó«e áÑ∏£dG

.ádhó∏d …ò«ØæàdG

 OÉëJ’G Qhód ácô°ûdG øe ÉªYO ájQÉªãà°S’G äÉcô°ûdG OÉëJG »a QÉªY ácô°T …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG πãªj  
.ø«ª«≤ªdGh ø«æWGƒªdG iód …QÉªãà°S’G »YƒdG ô°ûfh ∞«≤ãJ »a

 ô«Ñ©àdG  »a ≥ëdG ø«Ø∏àîªdG äÉcô°ûdG AÓªY øe É¡©e ø«∏eÉ©àªdGh É¡jód ø«∏eÉ©∏d ácô°ûdG πØμJ   
 ≥ah  ∂dPh  á°UÉîdG  äÉeƒ∏©ªdG  ájô°Sh  º¡à«°Uƒ°üNh  º¡bƒ≤M áaÉc  ájÉªM ≈∏Y  πª©Jh  iƒμ°ûdGh

.¢Vô¨dG Gò¡d Ió©e êPÉªf



البيانات المالية المجمعة
وتقرير مراقب الحسابات المستقل

شركة عمار للتمويل وا�جارة - ش.م.ك.ع 
والشركات التابعة لها

البيانات المالية المجمعة
الكويت 31 ديسمبر 2021
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