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وتعاليم  لأحكام  وفقا  تعمل  كويتية  مساهمة  كشركة   2004 في  والإجارة  للتمويل  عمار  شركة  تأسست 
الشريعة الإسلامية السمحاء برأس مال مدفوع قدره 20 مليون دينار كويتي، وقد تم انشاؤها بتضافر جهود 
مجموعة من المؤسسات المالية الرائدة في السوق الكويتي والمنطقة بالاضافة الى نخبة من المستثمرين 

الأفراد.

وقد تم ادراج شركة عمار للتمويل والاجارة في بورصة الكويت - السوق الموازي عام 2009 ومن ثم تم 
ادراجها بالسوق الرئيسي في اعقاب اعادة تصنيف السوق عام 2018.

الرؤية:
أن نكون أحد المؤسسات المالية الرائدة في ابتكار وتطوير أدوات استثمارية وتمويلية تتوافق مع الشريعة الإسلامية 

وتتماشى مع متطلبات العميل وتطلعاته.

الرسالة:

الشريعة  أحكام  مع  المتوافقة  والتمويلية  الاستثمارية  الحلول  أفضل  بتقديم  عملائنـا  مع  الثقة  تعزيز 
الإسلامية من خلال الالتزام: 

- بالشفافية. 

- السرعة. 

- المرونة. 

إستراتيجية الشركة

تسعى شركة عمار للتمويل والإجارة ومنذ إنشائها إلى إيجاد موقع متميز لها في ظل المنافسة المحتدمة 
بالسوق الاستثماري والعقاري الكويتي وفي ظل الازمات المالية المتتالية التي تعصف بعالم المال والاعمال. 
وتقوم الإستراتيجية الأساسية للشركة على إتباع سياسة استثمارية متحفظة تحقق للشركة أهدافها وتحد 

من الأضرار التي قد تتعرض لها الشركات أثناء الأزمات.

وتقدم عمار لعملائها عدة أنشطة وعدة خدمات تمويلية واستثمارية إسلامية: 
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التمويل 

تتميز عمار بوجود فريق عمل متخصص في مجال التمويل العقاري على درجة عالية من المهارة والحرفية 
يعمل على تقديم أفضل فرص التمويل وأكثرها مرونة كما تتميز عمار بتنوع الأنشطة والخدمات والحلول 
التمويلية الإسلامية التي تقدمها لعملائها و ذلك بقصد الاستثمار العقاري أو تمويل المشاريع والشركات 

المتوسطة الحجم والصغيرة بأحد العقود التالية:

أ. إجارة تشغيلية
ب. إجارة مع وعد بالتملك

ج. مشاركة

التمويل الهيكلي:

تقدم عمار خدمات التمويل الهيكلي لعملائها لتزويدهم بأفضل تمويل ممكن من خلال استراتيجية لتكوين 
النقد  توزيع  وأولويات  المرن  المسبق  الدفع  مثل  متعددة  أساليب  باستخدام  هيكلته  وإعادة  المال  رأس 

والتمويل متعددة الشرائح. 

تمويل مشاريع التشييد العقارية (إستصناع)
تقوم عمار بتقديم تسهيلات تمويل خاصة يمكن استخدامها لتمويل المشاريع الإنشائية من خلال عملية 

الاستصناع.

الاستثمار

توظيف الاستثمار
تساهم عمار في مشاريع متنوعة مع اطراف أخرى وذلك لتنويع استثماراتها وتوزيع المخاطر.
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بورصة  في  مسجل  غير  مالية  أوراق  (وسيط  المالية  ا#وراق  شراء  في  الوساطة 
ا#وراق المالية)

تقدم عمار لعملائها خدمات وسيط بيع وشراء الأسهم غير المدرجة.

الاستثمار العقاري

تستثمر عمار في مجموعة متنوعة من العقارات المدرة للدخل سواء لمحفظتها الخاصة او لصالح عملائها 
وتقوم كذلك باعمال التطوير العقاري للاراضي والمباني والتشييد بهدف إعادة البيع.

الخدمات الاستشارية

الخدمات الاستشارية العقارية
اختيار  في  الاستشارات  توفير  تتضمن  العقارية  الاستشارية  الخدمات  من  متنوعة  مجموعة  عمار  توفر 

المواقع وتحليل الأسواق ودراسات الجدوى وتحليل الاستثمار والتدفقات النقدية.
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رئيس مجلس ا;دارة بوقماز ســالــم  راشـــد   aعــبــدا الــســيــد/ 

نائب رئيس مجلس ا;دارة معرفـي رفيع  محمد  الفتاح  عبد  السيد/ 

عضو مجلس ا;دارة السعــد  aعبدا محمــد  حمـد  السيـد/ 

عضو مجلس ا;دارة الغانم  aعبدا عبدالعزيز  خالد  السيد/ 

عضو مجلس ا;دارة الهنيدي  aــدا ــب ع أحــمــد  ـــور  أن الــســيــد/ 

عضو مجلس ا;دارة الشهــاب علي  سلطان  ــلال  ط الــســيــد/ 
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رئيس هيئة الرقابة الشرعية الـــــقـــــصـــــار عـــــبـــــدالـــــعـــــزيـــــز  أ.د 

عضو هيئة الرقابة الشرعية الــــــــعــــــــنــــــــزي ـــــــــــام  ـــــــــــص ع د. 

عضو هيئة الرقابة الشرعية الــــــراشــــــد ــــــم  ــــــي ــــــراه اب عـــــلـــــي  د. 
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السيــدة/ هنــد عبـداالله السـريــع

شركة بي دي أو للاستشــارات

مكتب أصول للاستشـارات الشرعية

القطامي والعيبان وشركاهم

مكتب التدقيق الشرعي الخارجي:

المدقق الداخلي:

مراقب الحسابات الخارجي:
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التوقيع المنصب إسم العضو

رئيس مجلس الإدارة السيد/ عبداالله راشد بوقماز

نائب رئيس مجلس الإدارة السيد/ عبد الفتاح محمد رفيع معرفـي

عضو مجلس الإدارة السيد/ حمد محمــد السعـد

عضو مجلس الإدارة السيد/ خالد عبدالعزيز الغانم

عضو مجلس الإدارة السيد/ أنور أحمد الهنيدي

عضو مجلس الإدارة السيد/ طلال سلطان الشهــاب

إقرار وتعهد بسلامة ونزاهة البيانات المالية

التزاماً بالمادة 3-5 من الكتاب الخامس عشر ( حوكمة الشركات ) للائحة التنفيذية لهيئة أسواق المال، 
يتعهد مجلس إدارة شركة عمار للتمويل والإجارة بأن التقارير والبيانات المالية للسنة المالية المنتهية في 
31 ديسمبر 2022 تم عرضها بصورة سليمة وعادلة، وأنها تستعرض كافة الجوانب المالية للشركة من 

بيانات ونتائج تشغيلية، كما أنه يتم إعدادها وفق معايير المحاسبة الدولية المعتمدة من قبل الهيئة .



كلمة رئيس
مجلس ا�دارة
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السادة المساهمين الكرام،

السلام عليكم ورحمة االله وبركاته ، ، ،
يشرفني والسادة  أعضاء مجلس الإدارة أن نرحب بكم في اجتماع الجمعية العمومية العادية وغير العادية 

للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022.

لم يكد الاقتصاد العالمي يتعافى من جائحة كورونا خلال عام 2021 حتى جاءت الحرب الروسية الاوكرانية 
ليواجه معها العالم أزمات خطيرة نالت منه البلدان النامية النصيب الأعظم.  فقد تسبب ارتفاع معدلات 
التضخم وخاصة في الولايات المتحدة والاقتصادات الأوروبية الرئيسية ونقص الطاقة والأسمدة والغذاء 
في اختلالات اقتصادية كبيرة نتج عنها أسوء هبوط اقتصادي عالمي يشهده العالم على مدار 80 عاماً. 
ولم تكن عمار بمنأى عن هذه الازمات المتتالية، الا أن ذلك كله لم يقف حائلاً أمام مواصلة عمار جهودها 
الحثيثة لتحقيق رؤيتها في تطوير وتعزيز كفاءة وتنافسية أنشطتها الاستثمارية والتمويلية والعقارية بأفضل 
الاساليب وأكثرها أماناً. فقد ساهم نجاح عمار في التركيز على الفرص الواعدة وتطوير كلا من محفظتها 

العقارية والاستثمارية في التخفيف من وطأة هبوط أسواق المال والاقتصاد بشكل عام.

ومن حيث أداء الأسواق المالية الخليجية خلال العام 2022، فقد واصلت أسواق أبوظبي ريادتها ضمن 
أفضل البورصات أداء، حيث ارتفع مؤشر سوق أبو ظبي للأوراق المالية بنهاية عام 2022 بنسبة %20.03، 
تلتها مسقط بنسبة 17.63% والبحرين بنسبة 5.45% ومن ثم سوق دبي للأوراق المالية بنسبة %4.4. 
الأسهم  سوق  مؤشر  سجل  حين  في   ،%3.5 نسبته  تتجاوز  لم  بارتفاع   2022 عام  الكويت  بورصة  وأنهت 

السعودية انخفاضا بلغ 7.12% تلتها قطر والتي أنهت مؤشرها العام بانخفاض %8.13.

بعام  مقارنة  العقاري  النشاط  انخفاض   2022 عام  فقد شهد  المحلي،  العقاري  بالقطاع  يتعلق  فيما  أما 
2021، اذ تراجع عدد الصفقات العقارية بنسبة 45%، فيما انخفضت التداولات العقارية بنهاية عام 2022 

بنسبة 14% . هذا، وقد انخفضت سيولة السوق العقاري بنسبة 4.4% بعد التعافي المؤقت الذي شهدته 
خلال عام 2021 بعد انتهاء جائحة كورونا.

هذا، ويسرني أن أستعرض معكم إنجازات الشركة وأدائها خلال العام المنصرم.
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نتائج الشـــركة المالية لعام 2022:-

حققت الشركة خسارة بقيمة (238,056) د.ك بواقع (1) فلس / للسهم مقابل ربح 3,491,083 د.ك - 
ما يعادل 18 فلس / للسهم لعام 2021.

وقد بلغت الإيرادات 414,450 د.ك مقابل 4,407,746 د.ك لعام 2021 بانخفاض قدره (91)%. - 
بالإضافة -  الإستثمارية  محفظتها  على  محققة  غير  خسارة  عمار  لتحقيق  النتائج  تلك  سبب  يعود 

لانخفاض تقييمات المحفظة العقارية عن عام 2021 مما أثر سلباً على إيرادات الشركة .
أما المصروفات فقد سجلت (652,506) د.ك مقابل (813,213) د.ك (قبل الضرائب) لعام 2021 - 

بانخفاض قدره (20) %.

ا#صول والالتزامات: -

بلغت أصول الشركة 22,143,805 د.ك مقابل 22,751,046 د.ك لعام 2022 بإنخفاض قدره (3)%. - 
فيما سجلت التزامات الشركة 1,426,157 د.ك مقابل 1,753,202 د.ك لعام 2021 بانخفاض قدره 

.%(19)

حقوق الملكية:

بلغت حقوق المساهمين 20,717,648 د.ك مقابل 20,997,844 د.ك لعام 2021 بانخفاض قدره - 
(1)% وبقيمة دفترية للسهم 106 فلس مقابل 108 فلس لعام 2021. 

 - 2022 لعام  المحققة  النتائج  تعادل  وهي  د.ك   (238,056) بقيمة  المتراكمة  الخسائر  سجلت  كما 
وذلك بعد قرار الجمعية العمومية للشركة المنعقدة بتاريخ 2022/03/16 بإطفاء رصيد الخسائر 

المتراكمة لعام 2021 بقيمة (229,658) د.ك مقابل الاحتياطي الاختياري. 
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نتائج الشركة المالية لiعوام 2022/2021/2020/2019/2018/2017

202220212020201920182017البيانات

20,000,00020,000,00020,000,00020,000,00020,000,00020,000,000رأس المال (دينار كويتي)

إجمالي 
22,143,80522,751,04618,903,30518,819,76118,571,88621,343,783الموجودات (دينار كويتي)

إجمالي حقوق 
20,717,64820,997,84417,506,76117,468,63017,215,28918,160,487المساهمين (دينار كويتي)

صافي (خسارة) ربح 
(1,543,481)(945,198)3,491,08358,131233,196(238,056)الشركة (دينار كويتي)

(7.9) فلس(8.4) فلس1.2 فلس0.3 فلس17.88 فلس(1.2)  فلسربح / (خسارة) السهم 

93 فلس88 فلس89 فلس90 فلس108 فلس106 فلسالقيمة الدفترية للسهم
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السعر السوقي لسهم شركة عمار للتمويل والاجارة خلال العشر سنوات
السعرالسنة
201370

201462
201551
201654
201755
201841
201938
202048.7
202165.5
202262.7

أهم  أدناه  فنستعرض   ،2022 /  12 /  31 في  المنتهية  المالية  السنة  خلال  عمار  شركة  أنشطة  وعن 
انجازات الإدارات المختلفة ل ”عمار“:

أنشطة استثمارية:
مبلغ   2022 ديسمبر  تقييم  وفق  قيمتها  بلغت  المدرجة  للأسهم  استثمار  محفظة  عمار  تمتلك 
1,287,925 د.ك تم استثمارها في بورصات الخليج، ومعظمها في بورصة الكويت. وتسعى الادارة 

الى زيادة حجم المحفظة وتنويعها لانتهاز الفرص المتاحة وتحقيق عوائد مجزية.

الاستثمارات العقارية: 
إجمالية  بقيمة  عقارات   9 من  تتكون  الكويت  دولة  في  مباشرة  عقارية  استثمارات  الشركة  تمتلك 
13,427,000 د.ك، وهي محفظة متنوعة من حيث القطاع وبنسبة عائد اجمالي حالي 3.80% من 

قيمة جميع العقارات، ومن المتوقع ان ترتفع هذه النسبة بعد تشغيل أحد العقارات التجارية وتأجير 
جميع الوحدات الشاغرة. 

التمويل التجاري :
استمرت عمار في التحفظ فيما يتعلق بنشاطها التمويلي، حيث أنها اعتمدت على السياسة الانتقائية 

للعملاء والتي أسفرت عن منح تمويل لعميل واحد فقط .
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نظرة الشركة المستقبلية:
تستمر عمار في بذل أقصى جهودها لتنمية أرباحها من خلال تنمية محافظها الاستثمارية والعقارية 

والتمويلية.
متطلبات الحوكمة:

المال  أسواق  هيئة  متطلبات  بكافة  للإلتزام  السابقة  والأعوام  عام 2022  خلال  جهدا  عمار  تألُ  لم 
والمصداقية  الشفافية  تحقيق  في  الشركة  جهود  وأثمرت  تعديلات.  من  بها  ورد  وما  الرقابية  والجهات 

المطلوبة وتحقيق أعلى معايير تطبيقات الحوكمة .
التزمت شركة عمار للتمويل والإجارة بتطبيق كافة متطلبات هيئة أسواق المال التي وردت في الكتاب 
دائرة  واتساع  الالكتروني  وموقعها  التنظيمي  هيكلها  بتحديث  وذلك   ، الشركات“  ”حوكمة  عشر  الخامس 
مسؤوليتها الإجتماعية وغرس في موظفيها إرشادات توعوية حول أهمية الإلتزام بالإفصاحات في الوقت 
الشركة  لموظفي  الأمر  وكذلك  المجلس  لأعضاء  التدريب  بجانب  الإهتمام  لتسليط  بالإضافة  المحدد 
لتحقيق  والنظم  والسياسات  اللوائح  تحديث  على  تعمل  كما  المال،  أسواق  هيئة  متطلبات  لتواكب  وذلك 
أعلى معايير تطبيقات الحوكمة سعياً منها لتحقيق أفضل حماية وتوازن بين مصالح الشركة ومساهميها 
وأصحاب المصالح الأخرى وتحفيز وجود الشفافية والمصداقية للوصول إلى أفضل الأساليب لممارسة 

سلطات الإدارة الرشيدة.
وختاماً، فإن مجلس إدارة الشركة يؤكد ويتعهد بسلامة ودقة البيانات المالية التي يتم موافاة مراقب 
الحسابات الخارجي بها من أجل القيام بالمهام الموكلة إليه على أكمل وجه، كما يتعهد بسلامة ونزاهة 
كافة البيانات المالية وكذلك التقارير ذات الصلة بنشاط الشركة، مع التأكيد بأن كافة تعاملات الشركة 
تتم وفق أحكام الشريعة الإسلامية ويتم اعتمادها من قبل هيئة الرقابة الشرعية ومسؤول التدقيق الشرعي 

الخاص بالشركة .
 وفي الختام نسأل المولى عزوجل أن يوفقنـا ويعيننـا بالسير على النهج الذي اعتمدته الشركة لتحقيق 
المزيد من الإنجازات والنجاحات المستقبلية التي تصب في مصلحة مساهمينــا الكرام، ولا يفوتنا إن نتقدم 
بأسمى آيات الشكر والتقدير والامتنان للسادة المساهمين على دعمهم وتعاونهم مع الشركة منذ تأسيسها.
كما ننتهز هذه المناسبة لندعو االله عز وجل أن يوفق أميرنا سمو الشيخ/ نواف الأحمد الصباح وولي عهده 

الشيخ/ مشعل الأحمد الصباح ويسدد خطاهما لما يحقق الخير والازدهار والنمو لبلدنا الحبيبة الكويت.

واالله ولي التوفيق،

عبد االله راشد بوقماز
رئيس مجلس الإدارة
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بيان مجلس ا;دارة السنوي 
بالجزاءات الواقعة على

شركة عمار للتمويل وا;جارة
خلال السنة المالية المنتهية في 2022/12/31
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 الشرعية  تقرير هيئة الرقابة 
 م 2022/ 12/ 31-  م2022/ 01/01لفترة المالية ل

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته، وبعد : 
 Ϳ والصلاة والسلام على من لا نبي بعده ، وعلى آله وصحبه أجمعين.  رب العالمين الحمد ،   
 والإجارة للتمويل عمار شركةالسادة / 

وبموجب النظام الأسـاسـي    والإجارة للتمويل عمار شـركةشـركة  لمعية العمومية ل أعضـاء الجمن قب لنا  الممنوح للتفويضوفقاً  
-م 01/01/2022المالية للشـركة وتعليمات الجهات الرقابية ذات الصـلة فإن هيئة الرقابة الشـرعية تقدم تقريرها النهائي عن الفترة 

 .م31/12/2022

 وصـيغ العقود   الاسـتثماريةلى فحص الهياكل والتي اشـتملت عقامت بأعمالها    هيئة الرقابة الشـرعية فإن 
ســواء بشــكل مباشــر أو بالتنســيق مع إدارة التدقيق والمنتجات والســياســات والإجراءات ،   والمعاملات 

رات التي اعتبرتها ضــــرورية  الحصــــول على جميع المعلومات والتفســــي الشــــرعي الداخلي من أجل
لامية في ضـوء  لتزويده ريعة الإسـ ركة لم تخالف أحكام الشـ ا بأدلة تكفي لإعطاء تأكيدات معقولة بأن الشـ

قرارات هيئة الرقابة الشـــرعية والمعايير الشـــرعية المعتمدة للشـــركة وقرارات الجهات الرقابية ذات 
 الصلة .

حسب ما بعة في الشركة  العقود والإجراءات المت  ع علىبالاطلاقامت هيئة الرقابة الشرعية للشركة  لقد   
  التزام رأي في مدى  ال، كما حصلنا على جميع المعلومات والتفسيرات الضرورية لإصدار  عرض علينا

 أحكام الشريعة الإسلامية. بأعمال الشركة 
 . ارارق ) 38(ت على جميع استفسارات الشركة وأصدر قامت هيئة الرقابة الشرعية بالرد لقد  

أن العقود   :التي حصلنا عليها فإننا نعتقد والإقرارات  جميع الإيضاحات والتأكيدات    النظر فيفي رأينا وبعد         
والمعاملات  والإجراءات   من  والوثائق  والعمليات  الفترة  خلال  الشركة  أبرمتها  إلى  م  01/01/2022التي 

 تمت وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية.  م31/12/2022

  الله العلي القدير أن يوفق القائمين على الشركة لخدمة ديننا الحنيف ووطننا العزيز وأن يحُقق للجميع ونسأل    هذا
 الرشاد والسداد، والله ولي التوفيق. 

 هيئة الرقابة الشرعية 
 

 أ.د/عبدالعزيز القصار     
 رئيس هيئة الرقابة الشرعية

  عصام العنزيد/        
 شرعية العضو هيئة الرقابة     

 د /علي إبراهيم الراشد    
 عضو هيئة الرقابة الشرعية

 

 20/02/2023وافق:  الم

ر ي يو ر
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عمل اللجنة :
لسنة  الرابع  الادارة  مجلس  اجتماع  في  اعتمد  الذي  التدقيق  لجنة  عمل  ميثاق  وفق  التدقيق  لجنة  تعمل 
2021 المؤرخ في 30 يونيو 2021 بالاضافة الى دليل التدقيق الداخلي والذي اعتمد في اجتماع مجلس 

الادارة الرابع لسنة 2019 بتاريخ 07 أغسطس 2019.
تكوين لجنة التدقيق :

تتكون لجنة التدقيق من ثلاث أعضاء أحدهم من الأعضاء المستقلين. ولم يرتبط أي من أعضاء اللجنة 
بأي علاقة من شأنها أن تؤثر على حيادهم ونزاهتهم في تنفيذ المسؤوليات المرتبطة بهم، كما أن  رئيسها 
هذا  التنفيذيين،  الإدارة  مجلس  أعضاء  عضويتها  يشغل  ولا  التنفيذيين،  غير  الإدارة  مجلس  أعضاء  من 
بالاضافة الى أن أحد أعضاء اللجنة حاصل على مؤهل علمي وخبرة تتعلق بالمجال المالي والمحاسبي. 

مهام اللجنة :
إعداد ومراجعة وتحديث استراتيجيات وسياسات إدارة التدقيق الداخلي قبل إعتمادها من مجلس  �

وحجم  طبيعة  مع  تتناسب  وأنها  والسياسات،  الإستراتيجيات  هذه  تنفيذ  من  والتأكد  الشركة،  إدارة 
أنشطة الشركة. 

تعمل اللجنة تحت إشراف مجلس الإدارة، كما تقوم بتزويده بالتقارير والتوصيات على أساس النتائج  �
التي تتوصل إليها من ممارستها لأعمالها. 

دراسة السياسات المحاسبية المطبقة وتقديم الآراء والتوصيات إلى مجلس الإدارة في هذا الشأن. �
التوصية لمجلس الإدارة بتعيين/إعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي أو تغييره وتحديد أتعابه. �
تقييم كفاية وفاعلية نظام الرقابة الداخلي للشركة ومراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من  �

انه قد تم اتخاذ الإجراءات التصحيحية بشأنها.
 الموافقة المسبقة على كافة خدمات التدقيق الداخلي أو الخدمات الخاصة بالتقييم السنوي لأنظمة  �

الرقابة الداخلية أو خدمات تقييم أداء التدقيق الداخلي.
أو  � التغييرات  مدى  حول  التنفيذية  والإدارة  والداخلي  الخارجي  الحسابات  مراقب  ومناقشة  مراجعة 

التعديلات المطبقة على الإجراءات المالية والمحاسبية الحالية. 
إجراء تقييم سنوي لأغراض ومسؤوليات ومهام اللجنة الموضحة بميثاق عمل اللجنة وكذلك المسؤوليات  �

والمهام المسندة إلى أعضاء اللجنة، وتتحمل اللجنة المسؤولية عن أعمالها أمام مجلس الإدارة وتقدم 
للمجلس تقريرا بما تقوم به أو تتوصل إليه من نتائج أو تتخذه من قرارات بشفافية مطلقة.

عمليات  � أو  المالية  بالمعاملات  الخاصة  القانونية  الأمور  في  القانونية  الشؤون  قسم  ممثل  مراجعة 
الاحتيال أو أي مشكلات أخرى قد تؤثر بشكل كبير على أداء الشركة. 
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تشكيل اللجنة :
المنصب إسم العضو

رئيس لجنة التدقيقخالد عبدالعزيز عبداالله الغانم
عضو لجنة التدقيقأنور أحمد أحمد الهنيدي
عضو لجنة التدقيق طلال سلطان علي الشهاب

إجتماعات اللجنة :
عقدت لجنة التدقيق ستة اجتماعات خلال عام 2022، كما هو مفصل بالجدول التالي، بالإضافة لتوقيع 

عدد قراراين بالتمرير :-

عدد
الإجتماعات

رقم وتاريخ الإجتماع

أعضاء لجنة التدقيق
السادس الخامس الرابع الثالث الثاني الأول

28 ديسمبر 08 نوفمر 13 أكتوبر 09 اغسطس 11 مايو 21 فبراير

الحضور
6 P P P P P P

خالد الغانم 
(رئيس اللجنة)

5 P P P P P ---
أنور الهنيدي

(عضو اللجنة)

6 P P P P P P
طلال الشهاب

(عضو اللجنة –(مستقل))

وإنجازات اللجنة:
نتج عن اجتماعات لجنة التدقيق مناقشة واعتماد البنود التالية :

تقييم أداء مكتب التدقيق الداخلي، مراقب الحسابات الخارجي، مكتب التدقيق الشرعي الخارجي، هيئة الرقابة 
الشرعية عن الأعمال المنجزة خلال عام 2021. 

تقييم أداء مسؤول المطابقة والإلتزام ومسؤول التدقيق الداخلي ومسؤول التدقيق الشرعي عن الأعمال المنجزة 
خلال عام 2021.

الإطلاع والموافقة على خطة التدقيق الداخلي لعام 2022 . ) 1
اعتماد خطة المطابقة والإلتزام . ) 2
الإطلاع والموافقة على البيانات المالية للفترات المنتهية في :) 3

� . 2021/12/31
� . 2022/03/31
� . 2022/06/30
� . 2022/09/30
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اعتماد تقارير المدقق الداخلي للإدارات التالية : ) 4
إدارة المطابقة والإلتزام وقسم المخاطر .  �
وحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب . �
إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية . �
إدارة المحاسبة والشؤون المالية .  �
إدارة العقارات والشركات التابعة . �

مراجعة وتحديث السياسات والإجراءات التالية ورفعها لمجلس الادارة لاعتمادها:) 5
�  . (FATCA) دليل سياسة وإجراءات قانون الإمتثال الضريبي للحسابات الخارجية
دليل سياسة وإجراءات الشؤون القانونية . �
لائحة وحدة شكاوي العملاء .  �
دليل سياسة وإحراءات نظام الرقابة والتدقيق الشرعي . �
دليل إجراءات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب . �
دليل سياسة وإجراءات الإفصاح والشفافية .  �
دليل الحوكمة . �
دليل سياسة وإجراءات الإرشادات العامة . �
دليل سياسة وإجراءات العلاقات العامة .  �
ميثاق العمل .  �
� . (CRS) دليل سياسة وإجراءات اتفاقية معيار الإبلاغ المشترك

التقارير الداخلية :) 6
التدقيق الشرعي الداخلي . �
لجنة التدقيق . �
لجنة المخصصات وتصنيف خسائر الإئتمان. �
وحدة شكاوي العملاء . �
نظم الرقابة الداخلية . �

الاطلاع على تقارير التدقيق الشرعي :) 7
عن الفترة المالية من 2021/10/01 إلى 2021/12/31 . �
عن الفترة المالية من 2021/01/01 إلى 2021/12/31 . �
عن الفترة المالية من 2022/01/01 إلى 2022/03/31 . �
عن الفترة المالية من 2022/04/01 إلى 2022/06/30 . �
عن الفترة المالية من 2022/07/01 إلى 2022/09/30 . �

خالد عبدالعزيز الغانم
رئيس لجنة التدقيق
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مقدمة

حرص مجلس إدارة شركة عمار للتمويل والإجارة والإدارة التنفيذية على وضع استراتيجية دقيقة تعكس 
رؤية وأهداف الشركة وفق الإلتزام بمعايير الحوكمة وطبقاً لأحكام الشريعة الإسلامية. 

قدر  الكامل  الالتزام  بأهمية  التنفيذية  وادارتها  والإجارة  للتمويل  عمار  شركة  إدارة  مجلس  من  وإيماناً 
الامكان بجميع النظم والقوانين التي تنظم أعمال الشركة وتنظم العلاقة بين كل من المساهمين ومجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية وأصحاب المصالح، تسعى عمار للحفاظ على مستوى عالٍ من الانضباط واتباع 
أفضل ممارسات النزاهة في كافة معاملاتها مع الأطراف ذات الصلة، كما تبذل قصارى جهدها للإلتزام 
نشاط  وتنظيم  المال  أسواق  هيئة  إنشاء  بشأن   2010 لسنة   (7) رقم  للقانون  التنفيذية  اللائحة  بأحكام 

الأوراق المالية.
كما قامت عمار بإعداد هيكل تنظيمي للشركة وتحديث السياسات والإجراءات واللوائح المختلفة بشكل 

دوري بهدف تحقيق إدارة سليمة وفق أعلى معايير الحوكمة الرشيدة .

عبداالله راشد سالم بوقماز
 رئيـــــــس مجلـــــس الإدارة
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القاعدة ا#ولى : بناء هيكل متوازن لمجلس ا;دارة 
1.1 تشكيل مجلس الادارة 

قامت عمار ببناء هيكل متوازن لمجلس إدارة الشركة يتألف من 6 أعضاء يضم الجانب الأكبر من  -
الأعضاء غير تنفيذيين ويضم المجلس عضوا مستقلاً واحداً.

في  - المنتهية  المالية  للسنة  العادية  العامة  الجمعية  اجتماع  في  الادارة  مجلس  أعضاء  انتخاب  تم 
31 ديسمبر 2019 والتي عقدت يوم الخميس الموافق 18 مارس 2020 للدورة 2020-2022 وفقاً 

لقواعد حوكمة الشركات. 
جميع الأعضاء على اطلاع ومعرفة بالقوانين والانظمة المتعلقة بأنشطة الشركة ولوائحها منذ بداية  -

عضويتهم بالشركة، حيث يتم تسليم الاعضاء الجدد ملفا تعريفيا يحوي كافة المعلومات المطلوبة 
عن الشركة وانشطتها حال استلامهم لمهامهم.

أعضاء مجلس الادارة
تصنيف العضو

( تنفيذي/غير تنفيذي/ 
مستقل/أمين سر)

تاريخ الانتخاب/المؤهل العلمي 
التعيين 

السيد/ عبداالله راشد سالم 
بوقماز

رئيس مجلس الادارة
( عضو غير تنفيذي )

بكالوريوس هندسة صناعية 
42 سنة في مجال الاستثمار والمال 

والصناعة

وفقاً لقرار الجمعية 
العامة العادية المنعقدة 

بتاريخ
18 مارس 2020

السيد/ عبدالفتاح محمد رفيع 
معرفي

نائب رئيس مجلس الادارة
( عضو غير تنفيذي )

بكالوريوس تمويل وبنوك
42 سنة في مجال المال والتجارة 

والعقار

السيد/ حمــد محمــد عبداالله 
السعــد

عضو مجلس الادارة 
( عضو غير تنفيذي )

بكالوريوس هندسة صناعية 
38 سنة في مجال الصناعة والمال 

والاستثمار والعقار

السيد/ خالد عبدالعزيز 
عبداالله الغانم

عضو مجلس الادارة
( عضو غير تنفيذي )

بكالوريوس محاسبة وتدقيق 
23 سنة في مجال الاستثمار 

والمحاسبة 

السيد/ أنور أحمد عبداالله 
الهنيدي

عضو مجلس الادارة
( عضو غير تنفيذي )

بكالوريوس إدارة أعمال 
29 سنة في مجال المصارف 

والاستثمار
السيد/ طلال سلطـــان علي 

الشهـاب
عضو مجلس الادارة
( عضو مستقل )

بكالوريوس محاسبة 
26 سنة في مجال المال والاستثمار

أمين السرالسيد/ محمد عصام فيضي
بكالوريوس علوم مالية ومصرفية

خبرة في الشؤون الإدارية والإلتزام 
الرقابي

 25 مارس 2020
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1.2 اجتماعات مجلس الادارة 

عقد مجلس الإدارة ستة اجتماعات خلال عام 2022، كما هو مفصل بالجدول التالي، بالإضافة لتوقيع 
عدد أربعة قرارات بالتمرير من قبل المجلس :-

أعضاء مجلس الإدارة 

رقم وتاريخ الإجتماع

عدد الإجتماعات
السادسالخامسالرابعالثالثالثانيالأول
 21
فبراير

 11
مايو

 09
أغسطس

 13
أكتوبر

 08
نوفمبر

 28
ديسمبر

الحضور
PPPPPP6عبداالله بوقماز 

P---PPPP5عبدالفتاح معرفي

PPPPPP6طلال الشهاب

PPPPPP6خالد الغانم

PPPPP5---أنور الهنيدي

PPPPPP6حمد السعد

1.3 تسجيل وتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة:

لدى أمين سر مجلس إدارة شركة عمار للتمويل والإجارة سجل خاص لتدوين محاضر اجتماعات  -
مجلس الإدارة بأرقام متتابعة ومتسلسلة للسنة التي عقد فيها الاجتماع مبيناً فيه تاريخ الاجتماع 
المجلس  اجتماعات  ومداولات  قرارات  أهم  الى  بالإضافة  انعقاده  ومكان  ونهايته  بدايته  وساعة 

حيث يتم تبويبها وحفظها بطريقة يسهل الرجوع إليها.

بالوثائق المرتبطة به، وذلك قبل وقت  - يقوم أمين السر بتزويد الأعضاء بجدول الأعمال معززاً 
كاف يسمح للأعضاء بدراسة بنود جدول الأعمال، كما يتم توقيع المحاضر من جميع الحاضرين . 

يتبع أمين سر مجلس الإدارة إجراءات واضحة في اعداد وتوقيع وحفظ محاضر اجتماعات المجلس. -

يعمل أمين السر على حسن التنسيق وتوزيع المعلومات فيما بين الأعضاء وبين أصحاب المصالح  -
الآخرين. 
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القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات
1.2 مسئوليات مجلس الادارة والادارة التنفيذية 

قامت شركة عمار للتمويل والإجارة بتحديد مهام ومسؤوليات وواجبات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية وتحديد السلطات والصلاحيات بشكل واضح في ميثاق عمل مجلس إدارة الشركة والذي تم 

اعتماد تحديثه باجتماع مجلس الإدارة السابع من عام 2021 المنعقد بتاريخ 01 ديسمبر 2021. ويحدد 
الميثاق بالتفصيل المهام والمسؤوليات والواجبات الخاصة بمجلس الإدارة على النحو التالي: -

يوزع مجلس الادارة العمل بين أعضائه وفقا لطبيعة أعمال الشركة كما يجوز للمجلس أن يفوض أحد ) 1
أعضائه أو لجنة من بين أعضائه أو أحدا من الغير للقيام بعمل معين أو أكثر أو الاشراف على وجه 

من وجوه نشاط الشركة.
اعتماد الأهداف والاستراتيجيات والخطط والسياسات الضرورية للشركة. ) 2

وهذا يتضمن ما يلي كحد أدنى:-

إستراتيجية شاملة للشركة وخطط أعمالها الرئيسية بما في ذلك المراجعة وتوجيهات الالتزام  �
بالإستراتيجية وخطط الأعمال. 

هيكل رأس المال الأمثل للشركة وأهدافها المالية. �
سياسة واضحة لتوزيع الأرباح سواء نقدية أو غير نقدية بما يعود بالنفع على المساهمين والشركة. �
تحديد أهداف الأداء ومتابعة تنفيذ هذه الأهداف والأداء الشامل للشركة. �
الهيكل التنظيمي وهيكل الموظفين بالشركة والمراجعة الدورية له. �

اعتماد الموازنات السنوية والبيانات المالية المرحلية والسنوية.) 3
متابعة النفقات الرأسمالية الكبرى للشركة والعمليات الضخمة وتملك الأصول والتصرف بها.) 4
التأكد من مستوى الالتزام بالسياسات والإجراءات التي تؤكد احترام الشركة للنظم واللوائح الداخلية ) 5

المعتمدة لديها. 
الحرص على وضع آليات العرض والافصاح الدقيق والشفاف بما يتفق مع الأحكام الواردة في قانون ) 6

هيئة أسواق المال ولائحته التنفيذية والتي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح سواء فيما 
يتصل بالموضوعات أو العناصر التي يتعين الإفصاح عنها.
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والمستثمرين ) 7 التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  بكل  الخاصة  الإفصاح  عمليات  تنظيم 
والمدراء  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  بإفصاحات  سجل  وضع  خلال  من  المحتملين، 

وتحديثه بشكل دوري بما يعكس حقيقة أوضاع الأطراف ذات العلاقة. 
وإجراءات ) 8 لسياسات  وفقا  عنها  الإفصاح  يتعين  التي  والمعلومات  البيانات  ودقة  نزاهة  من  التأكد 

الإفصاح والشفافية التي تنفذها الشركة.
التي ) 9 الهامة  التطورات  وكافة  الشركة  بأنشطة  المحرز  التقدم  عن  دورية  بصورة  والإعلان  الإفصاح 

تحدث وفق متطلبات الإفصاح ذات الصلة الصادرة عن هيئة أسواق المال.
إنشاء قنوات اتصال فعالة تسهل عملية مراجعة مختلف أنشطة الشركة والتطورات الهامة بصورة ) 10

مستمرة وبشكل دوري من قبل مساهمي الشركة.
وضع نظام حوكمة للشركة ومراقبته ومتابعة مستوى فاعليته وتعديله عند الحاجة.) 11
متابعة أداء كل عضو من أعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية وفق مؤشرات الأداء الموضوعية ) 12

.(KPIs)
دعوة الجمعية العامة للمساهمين للاجتماع بعد انتهاء السنة المالية وذلك في الزمان والمكان اللذين ) 13

هذه  دعوة  الإدارة  ولمجلس  العامة.  الجمعية  اجتماع  إلى  الدعوة  تحدده  أو  الشركة  عقد  يعينهما 
الجمعية للاجتماع كلما دعت الضرورة إلى ذلك. كما يتعين على مجلس الادارة أن يدعو الجمعية 
للاجتماع بناء على طلب مسبب من عدد من المساهمين يملكون ما لا يقل عن 10% من رأس مال 

الشركة، أو بناء على طلب مراقب الحسابات وذلك خلال خمسة عشر يوما من تاريخ الطلب.
دعوة الجمعية العامة غير العادية يكون بناء على دعوة من مجلس الادارة، أو بناء على طلب مسبب من ) 14

مساهمين يمثلون خمسة عشر بالمائة من رأس مال الشركة المصدر أو من وزارة التجارة والصناعة، 
ويجب على مجلس الادارة أن يدعو الجمعية العامة غير العادية للاجتماع خلال ثلاثين يوما من تاريخ 

تقديم الطلب.  
إعداد تقرير سنوي يتلى في الجمعية العامة السنوية للشركة يتضمن متطلبات وإجراءات استكمال ) 15

قواعد حوكمة الشركات ومدى التقيد بها، على أن يتم تضمين هذا التقرير في التقرير السنوي المعد 
عن أنشطة الشركة مع بيان القواعد التي تم الالتزام بها والقواعد التي لم يتم التقيد بها مع مبررات 

عدم الالتزام.
تضمين التقرير السنوي المرفوع للمساهمين من مجلس إدارة الشركة التعهد بسلامة ونزاهة كافة ) 16

تعزيز  في  التعهدات  هذه  تسهم  حيث  الشركة  بنشاط  الصلة  ذات  التقارير  وكذلك  المالية  البيانات 
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قبل  من  الإدارة  مجلس  مساءلة  أو  الإدارة،  مجلس  قبل  من  الإدارة  مساءلة  سواء  المساءلة،  عملية 
المساهمين.

أن ) 17 من  والتأكد  وتحسينها  الشركة  بأعمال  المتعلقة  الداخلية  (السياسات)  والنظم  اللوائح  اعتماد 
القرارات،  اتخاذ  بعملية  تسمح  بحيث  وواضحة  شفافة  الشركة  لدى  المعتمدة  واللوائح  السياسات 

وتحقيق مبادئ الحوكمة السليمة والفصل بين الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 
تحديد الأدوار والاختصاصات والمهام والمسؤوليات بين مختلف المستويات التنظيمية.) 18
وفترة ) 19 القرار  اتخاذ  وإجراءات  بها،  التنفيذية  الإدارة  تفويض  يتم  التي  الصلاحيات  واعتماد  تحديد 

التفويض. كما يتعين على مجلس الإدارة تحديد الأمور التي تظل ضمن صلاحياته. يتعين على الإدارة 
التنفيذية تقديم تقارير دورية بشأن أداء الصلاحيات المفوضة إليها.

رقابة متابعة أداء الإدارة التنفيذية والتأكد من أنهم يقومون بكافة المهام المسندة إليهم وفقا للسياسات ) 20
واللوائح المعتمدة لمجلس الإدارة. ووضع مؤشرات الأداء الرئيسية للإدارة التنفيذية التي تتوافق مع 

أهداف وإستراتيجية الشركة.
عقد الاجتماع بشكل دوري مع الإدارة التنفيذية لمناقشة مستجدات الأعمال والمشكلات والعوائق ) 21

المتعلقة بها. وكذلك مناقشة والاطلاع على المعلومات الهامة المتعلقة بأنشطة الشركة خلال هذه 
الاجتماعات الدورية.

تحديد مجموعات مكافآت الموظفين مثل مجموعة المكافآت الثابتة ومجموعة المكافآت المرتبطة ) 22
بالأداء والمخاطر ومجموعة المكافآت في شكل أسهم وفق ما تنص عليه القوانين. 

تعيين أو عزل أي من أعضاء الإدارة التنفيذية بما في ذلك الرئيس التنفيذي ومن في منصبه. ) 23
وضع سياسة تحكم العلاقة مع أصحاب المصالح لحماية حقوقهم.) 24
وضع آلية تنظم المعاملات مع الأطراف ذات الصلة بحيث تقلل (تمنع) تضارب المصالح.) 25
 يتوافر لدى مجلس الإدارة القدرة على فهم وتحليل طبيعة وحجم المخاطر التي تواجه أنشطة الشركة ) 26

للحد منها أكبر قدر مستطاع، فضلا عن تحديد الإجراء المناسب للتعامل معها، ويتضمن ذلك تحديد 
أساليب  وتطوير  المخاطر  تلك  مثل  حدوث  إلى  تؤدي  أو  أدت  التي  الخارجية  أو  الداخلية  العوامل 
مواجهتها، وذلك في ضوء الاستراتيجيات والسياسات الخاصة الموضوعة في هذا الشأن وعلى وجه 

الخصوص نزعة الشركة للمخاطر.
التأكد بصورة دورية من فاعلية وكفاية نظام الرقابة الداخلية المطبق في الشركة وشركاتها التابعة ) 27

والذي يتضمن ما يلي:
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التأكد من سلامة النظم المالية والمحاسبية، بما في ذلك النظم المتعلقة بالتقارير المالية. �
التأكد من تنفيذ نظم الرقابة المناسبة لتقييم وإدارة المخاطر من خلال تحديد نطاق المخاطر التي  �

وتقديمها  الشركة  مستوى  على  المخاطر  تجنب  بثقافة  الوعي  من  بيئة  وخلق  الشركة،  تواجهها  قد 
بشكل واضح لأصحاب المصالح والأطراف ذات الصلة بالشركة.

التأكيد بشكل مستمر على أهمية خلق القيم المؤسسية (Value Creation) لدى العاملين في الشركة،  �
وذلك من خلال العمل الدائم على تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة، وتحسين معدلات الأداء، 

والالتزام بالقوانين والتعليمات وخاصة قواعد الحوكمة.
العمل على خلق القيم داخل الشركة وذلك على المدى القصير والمتوسط والطويل، وذلك من خلال  �

وضع الآليات والإجراءات التي تعمل على تحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة، وتحسين معدلات 
الأداء مما يساهم بشكل فعال في خلق القيم المؤسسية لدى العاملين ويحفزهم على العمل المستمر 
لنظم  المستمر  التطوير  على  العمل  خلال  من  ذلك  ويتم  للشركة،  المالية  السلامة  للحفاظ على 
التقارير المتكاملة الداخلية المعمول بها لدى الشركة كي تصبح أكثر شمولية، حيث أن ذلك يساعد 
كل من  أعضاء  مجلس  الإدارة والإدارة التنفيذية على اتخاذ القرارات بشكل منهجي وسليم، ومن ثم 

تحقيق مصالح المساهمين.
المنوطة ) 28 المهام  بتنفيذ  لتقوم  عملها  وطبيعة  وظروفها  الشركة  حاجة  وفق  متخصصة  لجان  تشكيل 

بمجلس الإدارة .
يتولى مجلس الإدارة جميع الصلاحيات والسلطات اللازمة لادارتها. وتظل المسئولية النهائية عن ) 29

الشركة على المجلس حتى وان شكل اللجان أو فوض جهات أو أفراد آخرين للقيام ببعض أعماله، 
وعلى المجلس تجنب اصدار تفويضات عامة أو غير محددة المدة.

2.2 إنجازات مجلس الإدارة خلال عام 2022: -

اعتماد خطة العمل والميزانية التقديرية. §
مناقشة واعتماد البيانات المالية المرحلية والمجمعة للشركة . §
اعتماد تقارير المخاطر. §
اعتماد تقرير الحوكمة . §
اعتماد تقرير لجنة التدقيق . §
اعتماد تقرير المكافآت  . §



43

Annual Report 2022

financing & leasing

اعتماد تقرير نظم الرقابة الداخلية . §
اعتماد تقارير المدقق الداخلي.  §
اعتماد تقارير المدقق الشرعي الخارجي وهيئة الرقابة الشرعية ومسؤول التدقيق الشرعي.  §
اعتماد تقارير وحدة شكاوى العملاء. §
اعتماد التقرير الخاص بمدى التزام الشركة بكافة المحددات والمتطلبات التشريعية الصادرة عن  §

وحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب والتقرير الآخر الصادر عن مكتب تدقيق الحسابات 
الخارجي.

اعتماد تقارير لجنة المخصصات . §
اعتماد السياسات والإجراءات والمواثيق المحدثة. §
التصديق على محاضر اجتماعات اللجان . §
متابعة قضايا الشركة .  §
متابعة المحفظة العقارية للشركة .  §

3.2 مسؤوليات وصلاحيات الإدارة التنفيذية خلال عام 2022: -

تم تفويض الرئيس التنفيذي للقيام بجميع الأعمال التي تقتضيها إدارة الشركة وفقا لأغراضها، وبناء  §
على ما تقتضيه مصلحة الشركة، وبما لا يتعارض ونشاطاتها وأحكام الشريعة الإسلامية السمحاء.

تتولى الإدارة التنفيذية القيام بما يلي: §

تنفيذ الخطط الإستراتيجية والخطة السنوية للشركة المعتمدة من قبل مجلس الادارة بما في ذلك  -
السياسات ذات الصلة واللوائح الداخلية والتأكد من شموليتها وفاعليتها.

وضع آلية فعالة توفر المعلومات والبيانات بشكل كامل ودقيق وفي الوقت المناسب لأعضاء مجلس  -
الاضطلاع  من  تمكنهم  التي  الأساسية  والبيانات  المعلومات  كافة  على  الحصول  لهم  وتتيح  الإدارة 

والقيام بواجباتهم ومهامهم بكفاءة وفاعلية.

التعهد لمجلس إدارة الشركة كتابيا بأن التقارير المالية للشركة يتم عرضها بصورة سليمة وعادلة،  -
وأنها تستعرض كافة الجوانب المالية للشركة من بيانات ونتائج تشغيلية، كما أنه يتم إعدادها وفق 

معايير المحاسبة الدولية المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال.
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العمل على تطوير البنية الأساسية لنظم تكنولوجيا المعلومات، وعلى وجه الخصوص النظم الخاصة  -
بالتقارير، وذلك للتأكد من أن كافة التقارير يتم إعدادها على درجة كبيرة من الجودة والدقة، وأنه 
يتم تقديمها إلى  أعضاء  مجلس الإدارة في الوقت المناسب وذلك من أجل تسهيل عملية اتخاذ 

القرارات في التوقيت المناسب.
الاضطلاع بالمسؤولية الكاملة عن الأداء العام للشركة ونتائج أعمالها من خلال وضع هيكل تنظيمي  -

إداري يحسن عملية المساءلة والشفافية.
إعداد تقارير دورية (مالية وغير مالية) بشأن التقدم المحرز في أنشطة الشركة من خلال الالتزام  -

بالخطط والأهداف الإستراتيجية للشركة وتقديم هذه التقارير إلى مجلس الإدارة.
المالية  - المعلومات  واستفاضة  بدقة  ويعكس  القيود  جميع  يتضمن  متكامل  محاسبي  نظام  وضع   

وحسابات الدخل (الربح والخسارة) لتوفير الحماية لأصول الشركة وإعداد البيانات المالية وفقا 
للمعايير المحاسبية الدولية المعتمدة من قبل هيئة أسواق المال.

إدارة العمليات والأنشطة اليومية للشركة ومواردها على النحو الأمثل. وكذلك العمل على مضاعفة  -
الأرباح وتقليل المصاريف على أساس أهداف الشركة وإستراتيجيتها.

المشاركة الفعالة في وضع وترسيخ ثقافة المبادئ الأخلاقية في الشركة. -
الالتزام  - من  التأكد  وشموليتها.  فاعليتها  من  والتأكد  المخاطر  وإدارة  الداخلية  الرقابة  نظم  وضع 

بمستوى قبول المخاطر الذي يوافق عليه مجلس الإدارة.
تحديد قواعد السلوك الوظيفي اللازمة لجميع الموظفين لإتباعها. -
وضع رؤية الشركة وقيمها وأهدافها بالاشتراك مع مجلس الإدارة.  -
تقديم الاستشارة لمجلس الإدارة حول الهيكل التنظيمي الفعال ورقابة تنفيذه. -
التأكد من الالتزام القانوني والرقابي وفقا للسياسات والمعايير المؤسسية. -
التأكد من وجود نظام تقييم مناسب للموظفين بالشركة. -
إبلاغ أعضاء مجلس الإدارة بكافة الأمور التي تؤثر، من المحتمل أن تؤثر، بشكل مادي على الشركة. -

4.2 تطبيق متطلبات تشكيل اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة
قام مجلس الإدارة بتشكيل ثلاث لجان منبثقة عنه تتمتع بالاستقلالية والحيادية وذلك بهدف تمكينه من 
تأدية مهامه بشكل فعال وذلك وفق حاجة الشركة التي تتطلب طبيعة عملها تلك اللجان ولمساندة المجلس 
للقيام ببعض المهام المحددة ورفع التقارير الدورية والتوصيات، حيث تقوم كل لجنة بأداء مهامها وفقاً 

لميثاقها الخاص الذي تم تحديده واعتماده من قبل مجلس الإدارة.
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أولا: لجنة التدقيق 

تعمل لجنة التدقيق وفق ميثاق عمل لجنة التدقيق والذي اعتمد تحديثه في اجتماع مجلس الادارة الرابع 
من عام 2021 المؤرخ في 30 يونيو 2021 . 

تشكيل لجنة التدقيق ومدتها أ) 

تم تشكيل اللجنة في اجتماع مجلس الإدارة رقم 2020/02 بتاريخ 25 مارس 2020 لمدة ثلاث سنوات. 
مهام لجنة التدقيقب) 

إعداد ومراجعة وتحديث استراتيجيات وسياسات إدارة التدقيق الداخلي قبل إعتمادها من مجلس  �
إدارة الشركة، والتأكد من تنفيذ هذه الإستراتيجيات والسياسات، وأنها تتناسب مع طبيعة وحجم 

أنشطة الشركة. 
الحسابات  � لمراقب  والسماح  بشأنها  والتوصيات  الرأي  وإبداء  الدورية  المالية  البيانات  مراجعة 

الخارجي بمناقشة آرائه مع لجنة التدقيق قبل رفع الحسابات السنوية إلى مجلس الإدارة لاتخاذ 
القرار بشأنها وذلك للتأكد من عدالة وشفافية التقارير المالية. 

رفع توصية لمجلس الإدارة بتعيين/إعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي أو تغييره وتحديد أتعابه  �
على أن يكون من مراقبي الحسابات المقيدين في السجل الخاص لدى هيئة أسواق المال، ومستوفٍ 

لكافة شروط الهيئة فيما يتعلق بنظام قيد مراقبي الحسابات.
مراعاة استقلالية مراقب الحسابات الخارجي عن الشركة ومجلس ادارتها ومراجعة خطابات تعيينه.  �
للتمويل  � عمار  شركة  بتزويد  يقوم  لا  أنه  من  والتأكد  الخارجي،  الحسابات  مراقب  أعمال  مراقبة 

والإجارة بأي خدمات باستثناء الخدمات المتعلقة بالتدقيق الخارجي. 
مراجعة ملاحظات مراقب الحسابات الخارجي بشأن البيانات المالية للشركة ومتابعة الإجراءات  �

التي تم اتخاذها في هذا الشأن. 
دراسة السياسات المحاسبية المطبقة وتقديم الآراء والتوصيات إلى مجلس الإدارة في هذا الشأن.  �
تقييم ما إذا كانت نظم الرقابة الداخلية كافية بالشركة وإعداد تقرير يتضمن آراء اللجنة وتوصياتها  �

في هذا الشأن. 
الإشراف على إدارة التدقيق الداخلي بالشركة للتأكد من فاعليتها في تحقيق مهامها المحددة من  �

قبل مجلس الإدارة. 
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التوصية بتعيين أو نقل أو إنهاء خدمات مسئول التدقيق الداخلي وتقييم أداؤه وكذلك أداء إدارة  �
التدقيق الداخلي ككل. 

التوصية بتعيين أو إنهاء خدمات مكتب التدقيق الداخلي ومراجعة واعتماد خطة التدقيق الداخلي  �
المقترحة من قبله وتقديم ملاحظات اللجنة بشأنها. 

مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي والتأكد من أنه تم اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة حيال  �
الملاحظات الواردة بتلك التقارير. 

مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه تم اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة حيال  �
الملاحظات الواردة بتلك التقارير. 

التأكد من أن الشركة تلتزم بالقوانين والسياسات والنظم والتعليمات ذات الصلة.  �
انجازات لجنة التدقيقج) 

1.  تقييم أداء مكتب التدقيق الداخلي، مراقب الحسابات الخارجي، مكتب التدقيق الشرعي الخارجي، 
هيئة الرقابة الشرعية عن الأعمال المنجزة خلال عام 2021. 

عن  الشرعي  التدقيق  ومسؤول  الداخلي  التدقيق  ومسؤول  والإلتزام  المطابقة  مسؤول  أداء  تقييم    .2
الأعمال المنجزة خلال عام 2021.

3.  الإطلاع والموافقة على خطة التدقيق الداخلي لعام 2022 . 
4.  اعتماد خطة المطابقة والإلتزام . 

5.  الإطلاع والموافقة على البيانات المالية للفترات المنتهية في :
� . 2021/12/31

� . 2022/03/31

� . 2022/06/30

� . 2022/09/30

6.  اعتماد تقارير المدقق الداخلي للإدارات التالية : 
إدارة المطابقة والإلتزام وقسم المخاطر .  �
وحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب . �
إدارة الموارد البشرية والشؤون الإدارية . �
إدارة المحاسبة والشؤون المالية .  �
� . (CRS) دليل سياسة وإجراءات اتفاقية معيار الإبلاغ المشترك
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7.  مراجعة وتحديث السياسات والإجراءات التالية ورفعها لمجلس الادارة لاعتمادها:
�  . (FATCA) دليل سياسة وإجراءات قانون الإمتثال الضريبي للحسابات الخارجية
دليل سياسة وإجراءات الشؤون القانونية . �
لائحة وحدة شكاوي العملاء .  �
دليل سياسة وإحراءات نظام الرقابة والتدقيق الشرعي . �
دليل إجراءات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب . �
دليل سياسة وإجراءات الإفصاح والشفافية .  �
دليل الحوكمة . �
دليل سياسة وإجراءات الإرشادات العامة . �
دليل سياسة وإجراءات العلاقات العامة .  �
ميثاق العمل .  �
� . (CRS) دليل سياسة وإجراءات اتفاقية معيار الإبلاغ المشترك

8.  التقارير الداخلية :
التدقيق الشرعي الداخلي . �
لجنة التدقيق . �
لجنة المخصصات وتصنيف خسائر الإئتمان. �
وحدة شكاوي العملاء . �
نظم الرقابة الداخلية . �

9.  الاطلاع على تقارير التدقيق الشرعي :
عن الفترة المالية من 2021/10/01 إلى 2021/12/31 . �
عن الفترة المالية من 2021/01/01 إلى 2021/12/31 . �
عن الفترة المالية من 2022/01/01 إلى 2022/03/31 . �
عن الفترة المالية من 2022/04/01 إلى 2022/06/30 . �
عن الفترة المالية من 2022/07/01 إلى 2022/09/30 . �
أعضاء لجنة التدقيق واجتماعاتها خلال عام 2022 �

عقدت لجنة التدقيق ستة اجتماعات خلال عام 2022، كما هو مفصل بالجدول التالي، بالإضافة لتوقيع 
عدد قراراين بالتمرير :-
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عدد 
الإجتماعات

رقم وتاريخ الإجتماع

أعضاء لجنة التدقيق

السادس الخامس الرابع الثالث الثاني الأول

28 ديسمبر 08 نوفمبر 13 أكتوبر 09 أغسطس 11 مايو 21 فبراير
الحضور

6 P P P P P P
خالد الغانم 
رئيس اللجنة

5 P P P P P ---
أنور الهنيدي
عضو اللجنة

6 P P P P P P
طلال الشهاب

عضو اللجنة – (مستقل)

ثانيا: لجنة المخاطر
تعمل لجنة المخاطر وفق ميثاق عمل لجنة المخاطر والذي اعتمد تحديثه في اجتماع مجلس الادارة 

الرابع من عام 2021 المؤرخ في 30 يونيو 2021.
تشكيل لجنة المخاطر ومدتها أ) 

تم تشكيل اللجنة في اجتماع مجلس الإدارة رقم 2020/02 بتاريخ 25 مارس 2020 لمدة ثلاث سنوات. 
مهام لجنة المخاطرب) 
إعداد ومراجعة وتحديث استراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر بالتنسيق مع مسؤول المخاطر.  �

التأكد من احتواء سياسة إدارة المخاطر على الجوانب الرئيسية التي تمكن من تحديد وتحليل  �
تتضمن  وانها  السليم  بالشكل  عنها  والتقرير  متابعتها  وآليات  وإدارتها  المخاطر  وتقييم  وقياس 
المرتبطة  المخاطر  العمليات،  مخاطر  السيولة،  مخاطر  السوق،  مخاطر  الإئتمان،  (مخاطر 

بالضريبة، وأي مخاطر أخرى قد تتعرض لها الشركة .

مراجعة إطار عمل قسم المخاطر والنهج المتبع في الشركة لإدارة المخاطر. �

المبادرات  � واتخاذ  الشركة  لموظفي  المخاطر  إدارة  التوعية حول  لتوفير  المخاطر  قسم  تكليف 
المناسبة لبناء ثقافة إدارة المخاطر.

ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر في الشركة.  �

مساعدة مجلس الإدارة على تحديد وتقييم مستوى المخاطر المقبول في الشركة، والتأكد من عدم  �
تجاوز الشركة لهذا المستوى من المخاطر بعد اعتماده من قبل مجلس الإدارة. 
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مراجعة والموافقة على نطاق وتقييم المخاطر وبيان الرغبة في المخاطرة المعدة من قبل قسم  �
المخاطر وفقا للمنهجية المعتمدة من مجلس الإدارة ومتطلبات هيئة أسواق المال. 

مراجعة سجل المخاطر المعد من قبل قسم المخاطر بشكل ربع سنوي . �

الشركة  � تعرض  عنها  ينجم  قد  التي  الأنشطة  عن  المخاطر  قسم  موظفي  استقلالية  من  التأكد 
للمخاطر وتقييم أداء مسؤول المخاطر.

التأكد من أن موظفي قسم المخاطر لديهم الفهم الكامل للمخاطر المحيطة بالشركة، والعمل على  �
زيادة وعي العاملين بثقافة المخاطر وإدراكهم لها. 

مراجعة التعاملات والصفقات المقترحة مع الأطراف ذات الصلة، وتقديم التوصيات الكافية إلى  �
مجلس الإدارة في هذا الشأن. 

مراجعة المسائل التي تثيرها لجنة التدقيق والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر في الشركة. �

انجازات لجنة المخاطر خلال عام 2022: -ج) 
اعتماد سجلات المخاطر. �

الاطلاع على تقارير كفاية رأس المال  . �

الاطلاع والموافقة على تحديث دليل سياسة وإجراءات كفاية رأس المال . �

تقييم أداء مسؤول المخاطر .  �

ونستعرض فيما يلي أنواع لبعض المخاطر المحتملة  والتي قد تتعرض لها الشركة وما اتخذته الشركة من 
اجراءات احترازية لضمان منع حدوثها او الحد من آثارها:



2022التقرير السنوي

50

الاجراءات المتخذةطبيعة المخاطرأنواع المـخاطر

مخاطر استراتيجية

هي المخاطر المتعلقة بتطبيق 
الاستراتيجية العامة للشركة والتي 

قد تؤدي الى عدم تطبيق استراتيجية 
واضحة ومحددة وقد تؤدي الى 

احتمالية عدم توفير الموارد المالية 
والتقنية والبشرية اللازمة لإدارة 

اعمال الشركة.

يجتمع أعضاء مجلس الادارة بصورة دورية للوقوف  �
وذلك  الاستراتيجي  والتخطيط  المستجدات  على 
الشركة  واحتياجات  والمستجدات  للتطورات  وفقا 

لتعظيم الأرباح وتلافي الخسائر بقدر الامكان. 
اعداد موازنة تقديرية لضمان توفير الموارد المالية  �

والبشرية.
تحديث الهيكل التنظيمي للشركة. �
وسير  � كفاءة  لضمان  متطورة  تقنية  نظم  استخدام 

آليات العمل.

مخاطر السوق

مخاطرالأسعارأ) 
مخاطر الخسارة الناتجة عن  -

انخفاض قيمة الأصول بسبب 
التغيرات في أسعار الأوراق 

المالية والعقارات وما إلى ذلك.
مخاطر الخسارة الناتجة عن  -

التغيرات في معدلات الربح 
واسعار العملات.

تحرص الشركة على تنوع الاستثمارات كما تتبع 
ضوابط وقيود للتعامل مع مخاطر السوق تشمل 

إعادة تقييم أوضاع ومخاطر السوق بشكل منتظم 
والتقييم المستمر لحركة الاسعار .

 مخاطر السيولةب) 

وهي مخاطر صعوبة الوفاء 
بالالتزامات والتي يتم تسويتها من 

خلال النقد المتوفر أو أي أصل مالي 
آخر .

تلتزم الشركة بمتطلبات هيئة أسواق المال الخاصة  �
بكفاية راس المال كما تقوم بمراقبة السيولة بانتظام 
ومراقبة مراكز تذبذب الاستثمارات لتحديد مركز 

السيولة لدى الشركة.
المال  � رأس  إلى  الوصول  بإمكانية  الشركة  تحتفظ 

والأسهم  المعادل  والنقد  النقد  خلال  من  الكافي 
استخدامها  يمكن  أصول  الى  بالاضافة  المدرجة 

في احتياجات الرفع المالي.

المخاطر المتعلقة 
بالاستثمار

تركز استثمارات الشركةأ) 

وهي المخاطر الناتجة عن تركز 
الاستثمارات في مساحات جغرافية 
وقطاعات اقتصادية محددة  تخضع 

لتقلبات الاسواق.

تعمل الشركة على توزيع الاستثمارات في أكثر من 
سوق وقطاع اقتصادي وفق استراتيجية معتمدة 

تحدد الوضع المستقبلي وتوزيع الأصول. كما يتم 
مراقبة توزيع الأصول ومراكز الاستثمارات في 

الأسهم والمخاطر بصورة يومية إلى شهرية ويتم رفع 
تقارير بذلك إلى الإدارة بهدف التأكد من الالتزام 

بالتوجهات الواردة في الاستراتيجية.
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المخاطر المتعلقة 
بالاستثمار

مخاطر الائتمان  ب) 

وهو الخطر الذي ينتج عن العمليات 
الائتمانية التي تقوم بها الشركة  حيث 

تقوم شركة عمار بأنشطة التمويل 
الاسلامي لعملائها من خلال الأدوات 

المالية الإسلامية.

تتميز عمار بأنها تقوم بتغطية كافة نشاطاتها  �
التمويلية بضمانات تساوي القيمة التمويلية 

وتزيد عنها لتجنب اي مخاطر متعلقة بمخاطر 
الائتمان وبالتالي فان مجموع قيمة التمويل 

المقدم للعملاء تقابله ضمانات مساوية له في 
القيمة.

يتم مراجعة خلفية العملاء عبر موقع وزارة  �
العدل ومن خلال «Ci-Net» لعملاء التمويل 

الاستهلاكي والأقساط كما يتم إجراء 
المراجعات الائتمانية المطلوبة من قبل الجهات 

الرقابية على العملاء بالاضافة الى المراقبة 
المستمرة واجراء التحديث الدوري لبيانات 

اعرف عميلك.

مخاطر التمويل   

مخاطر الطرف المقابلأ) 

المخاطر الناتجة عن تخلف الطرف 
المقابل وعدم تحمل التزاماته المالية 

أو المنصوص عليها بعقد مشترك 
الأمر الذي قد يؤدي إلى خسارة في 

ائتمان الشركة .

تتجاوز  � أو  تغطي  ضمانات  على  الحصول  يتم 
قيمة التمويل الممنوحة للعميل.

توفير الخدمات الائتمانية داخل دولة الكويت . �
يتم نقل الملكية لعملاء الإجارة في نهاية العلاقة  �

التمويلية.
مع  � بالتعامل  خاصة  محددة  آلية  الشركة  تتبع 

الحرص  مع   السداد  عن  المتخلفين  العملاء 
على التقييم الدوري للمركز المالي للعميل ومدى 

القدرة و الاستعداد للدفع والضمانات.

مخاطر التسوية ب) 

المخاطر الناتجة عن تسوية تعاملات 
بعد تغير القيمة والفشل في استلام 

جزء أو كل القيمة المقابلة.

يتم التأكد من القيام بتسوية التعاملات عند القيمة 
المحددة وبالوقت المطلوب لضمان أكبر قدر من 

حقوق الشركة.

مخاطر تركز الائتمان ج) 

المخاطر الناتجة من تركز الائتمان في 
اقتصاد معين، سوق معين، منتج معين، 

منطقة جغرافية معينة وعدم تنويعها 
بالشكل المناسب.

تنوع الاستثمارات وتوزيع الأصول والأنشطة التي 
تقوم بها الشركة .
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المخاطر التشغيلية 
والمتعلقة ببيئة العمل

مخاطر السرقةأ) 

المخاطر الناتجة عن تعرض الشركة 
للسرقة.

من  � أصولها  كافة  على  فعالة  رقابة  الشركة  لدى 
خلال إعداد سجل للأصول الخاصة بالشركة

كالأمن  � العمل  بيئة  في  المناسبة  الرقابة  توفير 
وكاميرات المراقبة و التامين ضد السرقات .. الخ.

مخاطر الأنظمةب) 

المخاطر الناتجة عن تعطل الأنظمة 
المستخدمة أو دمارها.

بمراقبة  � دوري  بشكل  معلومات  نظم  قسم  يقوم 
البرامج  تطوير  على  والعمل  والأجهزة  الأنظمة 

الخاصة بالشركة .
وجود اجهزة استشعار للإنذارعن  أي عطل للكهرباء  �

أو تسرب الماء. 
وجود نسخ احتياطية من جميع ملفات الشركة في  �

سيرفر خارجي.
مخاطر الموظفينج) 

المخاطر الناتجة عن الخطأ البشري. 

وجود وثيقة تأمين لأعضاء مجلس الادارة والادارة  �
العليا.

الالتزام بالمعاملة العادلة لجميع الموظفين. �
يوجد خطة تعاقب وظيفي أساسية. �
وفقا  � الكافي  الوظيفي  التدريب  توفير  على  العمل 

لمقتضيات العمل. 
الأداء  � لتحسين  اللازمة  والبرامج  الاجهزة  توفير 

وتفادي الأخطاء البشرية .

احتمال مواجهة الشركة مشاكل مخاطر قانونية
قانونية أو غرامات وجزاءات.

  القيام بالتعاقد مع شركات قانونية خارجية للقيام  �
بكافة الأعمال التي   تضمن التزام وامتثال الشركة 

بتعليمات وقوانين الجهات الرقابية.
كافة  � بمتابعة  للقيام  بالشركة  خاص  قسم  وجود 

كافة  على  والتوقيع  ومراجعة  القانونية  القضايا 
الاتفاقيات التي تبرمها الشركة.

متابعة القضايا المرفوعة من وعلى الشركة وووضع  �
المخصصات اللازمة لها.
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مخاطر الحوكمة 
والالتزام

مخاطر عدم الالتزام بالقوانين 
واللوائح الصادرة عن الجهات الرقابية 

والسياسات والاجراءات الداخلية 
للشركة.

تقوم الشركة بإجراء التدقيق الداخلي على وحدات  �
العمل الرئيسية من خلال مسؤول التدقيق الداخلي 
المسجل لدى هيئة أسواق المال ومكتب استشارات 

مسجل.
التزام  � من  التحقق  والالتزام  المطابقة  ادارة  تتولى 

عن  الصادرة  والتعليمات  القوانين  بكافة  الشركة 
من  عليها  يطرأ  وما  الرقابية  الجهات  مختلف 

تعديلات .
الخاص  � الحوكمة  دليل  الادارة  مجلس  اعتمد 

بالشركة وتم تعميمه على الموظفين لضمان التزام 
الجميع بتطبيق ما ورد في الدليل.

مخاطر المعلومات 
المرتبطة بصناعة 

القرار

هي المخاطر المرتبطة بعدم دقة او 
عدم كفاية المعلومات المستخدمة 

لاتخاذ القرارات.

المعلومات  � على  قراراتها  اتخاذ  في  الشركة  تعتمد 
البرامج  من  الصادرة  التقارير  توفرها  التي 
لإدارة  الشركة  تستخدمها  التي  المتخصصة 
حساباتها وحسابات ادارة التمويل والاستثمار وذلك 
درجة  على  اعدادها  يتم  التقارير  كافة  ان  لضمان 

كبيرة من الجودة والدقة.
وضعت الشركة الاجراءات اللازمة للمحافظة على  �

سرية المعلومات وتجنب تضارب المصالح.
للمتغيرات  � المنظمة  والمتابعة  الدراسات  اعداد 

والفرص المتاحة .

مخاطر السمعة 
والنزاهة والشفافية

احتمال تعرض الشركة لمخاطر ناتجة 
عن عدم الالتزام بالمعايير المقبولة 

والمتعارف عليها عند تنفيذ الأنشطة 
مما قد يتسبب في تشويه صورة 

وسمعة الشركة.

معايير  � تحدد  مواثيق  الشركة  ادارة  مجلس  اعتمد 
السلوك المهني والقيم الاخلاقية التي يجب اتباعها 
لضمان التزام الموظفين بأخلاقيات العمل ومبادئ 
أصول  على  والحفاظ  العمل  وتطوير  الشريعة 

وسمعة الشركة.
الشؤون  � قسم  لرقابة  المعاملات  كافة  تخضع 

التدقيق  ومكتب  الشرعية  الرقابة  وهيئة  القانونية 
الشرعي الخارجي والمدقق الداخلي والخارجي.

أو  � والبلاغات  للشكاوي  الساخن  الخط  يتوافر 
الملاحظات والاستفسار عن المعلومات .
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أعضاء لجنة المخاطر واجتماعاتها خلال عام 2022أ) 
عقدت لجنة التدقيق أربعة اجتماعات خلال عام 2022، كما هو مفصل بالجدول التالي :

عدد 
الإجتماعات

رقم وتاريخ الإجتماع

أعضاء لجنة المخاطر
الرابع الثالث الثاني الأول

08 نوفمبر 09 أغسطس 11 مايو 21 فبراير
الحضور

4 P P P P
خالد الغانم 
رئيس اللجنة

3 P P P ---
أنور الهنيدي
عضو اللجنة

4 P P P P
طلال الشهاب

عضو اللجنة – (مستقل)

ثالثا: لجنة الترشيحات والمكافآت
تعمل لجنة الترشيحات والمكافآت وفق ميثاق عمل اللجنة والذي اعتمد تحديثه في اجتماع مجلس 

الادارة الرابع لسنة 2021 بتاريخ 30 يونيو 2021 . 

تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت ومدتها:أ) 
تم تشكيل اللجنة في اجتماع مجلس الإدارة رقم 2020/02 بتاريخ 25 مارس 2020 لمدة ثلاث سنوات. 

مهام لجنة الترشيحات والمكافآتب) 

تتلخص مهام لجنة الترشيحات والمكافآت بالتالي:
 1.2 المهام الخاصة بالترشيحات:

1.1.2 التوصية بالترشيح وإعادة الترشيح لعضوية مجلس إدارة الشركة ولجان المجلس والإدارة التنفيذية، 
مع مراعاة عدم ترشيح أي شخص غير مستوف للمتطلبات الواردة بتعليمات هيئة اسواق المال 
بشأن قواعد الكفاءة والنزاهة للأشخاص المرشحين، والأخذ بعين الاعتبار عدد مرات الحضور 
ونوعية وفعالية مشاركة الأعضاء في اجتماعات المجلس وتأديتهم لواجباتهم ومسؤولياتهم، وعلى 

اللجنة القيام بهذه المهمة قبل طلب الحصول على موافقة الهيئة.

الشركة،  إدارة  مجلس  لعضوية  المناسبة  المهارات  من  المطلوبة  للاحتياجات  السنوية  المراجعة   2.1.2
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وكذلك استقطاب طلبات الراغبين في شغل المناصب التنفيذية حسب الحاجة، ودراسة ومراجعة 
تلك الطلبات، مع مراعاة ما تنص عليه تعليمات الهيئة بشأن قواعد الكفاءة والنزاهة. 

3.1.2 وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذيين والأعضاء المستقلين.

4.1.2 التأكد من عدم انتفاء صفة الاستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل.

5.1.2 نشر إعلان في جريدتين يوميتين على الأقل وذلك لدعوة الأشخاص الراغبين في الترشح لعضوية 
مجلس الإدارة على أن يظل باب الترشح مفتوحا لمدة أسبوعين من تاريخ الاعلان، بالاضافة الى 

نشر الإعلان في موقع بورصة الكويت وموقع الشركة على الانترنت.
6.1.2 وضع واعتماد خطط التعيين لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين بالشركة مع الالتزام بالمبادئ 

الإرشادية التالية للترشيح:
مؤهلات دراسية وعلمية تتفق مع المجال الوظيفي المرشح له؛• 
خبرات مهنية مناسبة في مجال يتوافق مع طبيعة عمل الشركة والوظيفة المرشح لها؛• 
قدرات فنية، وقيادية، وادارية تتيح الاستقلالية في العمل، والسرعة في اتخاذ القرار، واستيعاب • 

كافة المتطلبات الفنية والمستجدات المتعلقة بسير العمل.

7.1.2 الدراسة والاعتماد المبدئي للهيكل التنظيمي للشركة متضمنة هيكل الدرجات الوظيفية.

2.2 المهام الخاصة بالمكافآت:
وضع سياسة واضحة لمنح التعويضات والمكافآت لأعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين  والمدراء 

ومراجعتها وتحديثها وفق التعليمات الواردة من الجهات الرقابية، مع الإلتزام بما يلي:
1.2.2 أن تكون معتمدة من قبل مجلس الإدارة.

2.2.2 أن تكون مرتبطة بمعدلات الأداء للعاملين بالشركة.

3.2.2 أن تكون متسقة مع إستراتيجية الشركة وأهدافها سواء على المدى الطويل أو المدى القصير.

4.2.2 أن تكون ملائمة لحجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.

5.2.2 أن تتناسب مع خبرات ومؤهلات العاملين بالشركة على اختلاف مستوياتهم الوظيفية.

6.2.2 أن يكون هناك توازن في هيكل المكافآت والرواتب بحيث تكون محفزة لاستقطاب أشخاص مؤهلين 
وغير مبالغ فيها.
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الثابتة  المكافآت  شريحة  مثل  للموظفين،  منحها  سيتم  التي  للمكافآت  المختلفة  الشرائح  تحديد   7.2.2
وشريحة المكافآت المرتبطة بالأداء، وشريحة المكافآت في شكل أسهم، وشريحة مكافآت نهاية 

الخدمة.

هذا  في  الموضوعة  السياسة  في  عليه  منصوص  هو  ما  وفق  منحها  يتم  المكافآت  أن  من  التأكد   8.2.2
الشأن.

9.2.2 مراجعة وتقييم مدى فاعلية السياسة في تحقيق الأهداف المرجوة منها المتمثلة في استقطاب 
الكوادر البشرية والحفاظ على الموظفين ذوي الكفاءة المهنية والقدرات الفنية اللازمة للرفع من 

شأن الشركة.

والإدارة  الإدارة  مجلس  لأعضاء  الممنوحة  المكافآت  اجمالي  عن  مفصل  سنوي  تقرير  إعداد   10.2.2
صورة  في  ومسماها  طبيعتها  كانت  أياً  مزايا،  و  منافعأ  أو  مبالغ  كانت  سواء  والمدراء  التنفيذية 
مباشرة أو غير مباشرة من خلال الشركة أو الشركات التابعة لعرضه على الجمعية العامة للشركة 

للموافقة عليه، مع مراعاة إتباع معايير الدقة والشفافية عند إعداد التقرير 

11.2.2 مراجعة وتقييم كافة المقترحات المتعلقة بمنح المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 
والمدراء التي تم اعتمادها من قبل مجلس الادارة خلال العام والتي تتسق مع المتطلبات الواردة من 
هيئة اسواق المال بشأن قواعد حوكمة الشركات وتقديم ملاحظاتها خلال الاجتماع اللاحق للجنة 

بشأن أي فجوات أو تغيير أو تحسينات تبدو ضرورية. 

من  بأكثر  المكافآت  هذه  مجموع  تقدير  يتجاوز  ألا  على  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  تحديد   12.2.2

عن  يقل  لا  ربح  وتوزيع  والاحتياطات  الاستهلاك  استنزال  الصافي (بعد  الربح  من  بالمائة  عشرة 
خمسة بالمائة من رأس المال على المساهمين أو أي نسبة أعلى ينص عليها عقد تأسيس الشركة). 
مع الأخذ بالاعتبار بأنه يجوز توزيع مكافاة سنوية لا تزيد عن ستة آلاف دينار لرئيس مجلس الإدارة 
ولكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة من تاريخ تأسيس الشركة لحين تحقيق الأرباح التي تسمح 

لها بتوزيع المكافآت وفقاَ للنسبة سالفة الذكر.

 13.2.2 يجوز بقرار يصدر من الجمعية العامة العادية للشركة استثناء عضو مجلس الإدارة المستقل من 

الحد الأعلى للمكافآت المنصوص عليه ضمن القوانين والمتطلبات الرقابية ذات الصلة .
 3.2 المهام الخاصة بالحوكمة:

مع  تتسق  الإدارة  مجلس  قبل  من  اعتمادها  تم  التي  الحوكمة  وتطبيقات  معايير  أن  من  التأكد   1.3.2
المتطلبات الواردة من هيئة أسواق المال بشأن قواعد حوكمة الشركات.
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2.3.2 الإشراف على إعداد وتطبيق دليل الحوكمة ومراجعته وتحديثه عند الضرورة.

3.3.2 التنسيق مع لجنة التدقيق للتأكد من انه يتم الالتزام بدليل الحوكمة.

.(KPIs) 4.3.2 متابعة أداء كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفق مؤشرات الأداء الموضوعية

5.3.2 متابعة أية موضوعات متعلقة بتطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة (سنوياً كحد ادنى)، بالتقارير 
والتوصيات بناء على النتائج التي تم التوصل إليها من خلال عمل اللجنة.

6.3.2 اعداد تقرير سنوي يتضمن متطلبات وإجراءات استكمال قواعد حوكمة الشركات ومدي التقيد بها، 
على أن يتم تضمين هذا التقرير في التقرير السنوي المعد عن أنشطة الشركة.

لها  الحالي  والموقف  أسبابها  من  والتحقق  الشركة  وضد  من  المرفوعة  القضايا  تقرير  مراجعة   7.3.2
وتقديم التوصيات بشأنها.

 انجازات لجنة الترشيحات والمكافآت خلال عام 2022أ) 

الموافقة على تقرير المكافآت للعام 2021 . • 

الموافقة على تقرير الحوكمة للعام 2021 . • 
أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت واجتماعاتها خلال عام 2022

عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت أربعة اجتماعات خلال عام 2022، كما هو مفصل بالجدول التالي، 
بالإضافة لتوقيع عدد قراراين بالتمرير :-

عدد 
الإجتماعات

رقم وتاريخ الإجتماع
أعضاء لجنة الترشيحات 

والمكافآت
الرابع الثالث الثاني الأول

28 ديسمبر 26 أكتوبر  21 فبراير 01 فبراير
الحضور

4 P P P P
عبدالفتاح معرفي  

(رئيس اللجنة)
4 P P P P

عبداالله بوقماز 
(عضو اللجنة)

4 P P P P
طلال الشهاب 

(عضو اللجنة) -(مستقل)
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الوقت  وفي  دقيق  بشكل  والبيانات  المعلومات  على  ا;دارة  مجلس  أعضاء  حصول 
المناسب 

المتعلقة  والمعلومات  الوثائق  كافة  على  الأعضاء  حصول  حسن  بتأمين  الإدارة  مجلس  سر  أمين  يقوم 
بالشركة بشكل كامل وفوري وتوزيع التقارير المتصلة بعمل المجلس في الوقت المناسبن كما تقوم الإدارة 
التنفيذية بتزويد المجلس واللجان بجميع الوثائق والمعلومات المطلوبة وذلك من خلال بنية معلومات متينه 

وعصرية توفر التقارير الدورة المطلوبة باتخاذ القرارات بالشكل الملائم والوقت المناسب .
القاعدة الثالثة: اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس ا;دارة وا;دارة 

التنفيذية.
1.2 نبذه عن تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت 

الأعضاء  من  أحدهم  يكون  بأن  روعي  وقد  أعضاء  ثلاث  من  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  عمار  شكلت 
المستقلين، ويترأس اللجنة أحد الأعضاء غير التنفيذيين، كما تم اختيار الأعضاء بقدرات فنية وقيادية 
السنة  خلال  الأقل  على  مرة  بالإجتماع  اللجنة  تقوم  كما  مهامهم،  أداء  في  الاستقلالية  لهم  تتيح  وإدارية 

وكذلك عند الحاجة . 
2.3  تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

والمؤهل •  للخبرة  والعاملين  والمدراء  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  تخضع 
والمساهمة المتوقعة من الموظف وأداؤه في تحقيق أهداف الشركة. 

يتم تلاوة تقرير المكافآت المعد من قبل رئيس مجلس الإدارة خلال اجتماع الجمعية العامة للشركة.• 

تتم عملية التقييم وفق ما يلي:• 
الرئيس -  نائب  قبل  من  اعتمادها  يتم  ان  على  الادارات  مدراء  قبل  من  يتم  الموظفين  تقييم 

التنفيذي للإدارة ومدير ادارة الموارد البشرية والشؤون الادارية والرئيس التنفيذي.

تقييم مدراء الادارات يتم من قبل نائب الرئيس التنفيذي للإدارة على ان يتم اعتمادها من قبل - 
مدير ادارة الموارد البشرية والشؤون الادارية والرئيس التنفيذي.

تقييم الرئيس التنفيذي يتم من قبل مجلس الادارة.- 

تقييم أعضاء مجلس الادارة يتم من قبل الأعضاء ورئيس المجلس .- 
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1.2.3 مكافآت الإدارة التنفيذية:
متسقة مع إستراتيجية الشركة وأهدافها وملائمة لحجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.- 

تتناسب مع خبرات ومؤهلات الإدارة التنفيذية بالشركة على اختلاف مستوياتهم الوظيفية.- 

نسبة من -  يتم احتساب المكافأة وفقا لمعيار ثابت سواء كان (مبلغ محدد لكل مستوى وظيفي – 
الراتب – مضاعف الراتب او أي نسبة يتم تحديدها من قبل الادارة العليا).

يتم تحديد نسبة ثابتة (نسبة مئوية من الراتب، مبلغ محدد لكل مستوى وظيفي، مضاعف الراتب - 
أو أي نسبة يتم تحديدها من قبل الادارة العليا) كمكافأة اضافية للأعمال المتميزة.

يتوقف تحديد موعد صرف المكافأة في حال اقرارها على الموعد الذي تحدده الادارة العليا.- 

يتم تحديد قيم المكافآت على نسبة تقييم الموظف بحيث لا يستحق الموظف الحاصل على تقدير - 
ضعيف او مقبول أية مكافأة.

يتم اعتماد مبلغ المكافأة من قبل مجلس الادارة بناء على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت.- 

لا تعد هذه المكافأة ملزمة للشركة وانما تخضع للدراسة السنوية وتحقيق الشركة أرباح. - 

2.2.3 مكافآت مجلس الادارة:
يجوز -  ولا  الإدارة،  مجلس  وأعضاء  رئيس  مكافآت  تحديد  طريقة  للشركة  الاساسي  النظام  يبين 

تقدير مجموع هذه المكافآت بأكثر من عشرة بالمائة من الربح الصافي بعد استنزال الاستهلاك 
والاحتياطيات وتوزيع ربح لا يقل عن خمسة بالمائة من رأس المال على المساهمين أو أي نسبة 

أعلى ينص عليها عقد الشركة.

 يجوز بقرار يصدر من الجمعية العامة العادية للشركة استثناء عضو مجلس الإدارة المستقل من - 
الحد الأعلى للمكافآت المقررة.

 يخضع الاعتماد النهائي لمكافآت أعضاء مجلس الادارة لموافقة الجمعية العامة للشركة.- 
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المكافآت والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الادارة عن عام 2022
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المكافآت، يضاف إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي
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ولم تسجل الشركة خلال عام 2022 أية انحرافات عن السياسة المعتمدة في منح المكافآت والمزايا.
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القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية  
1.4 التعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير 

المالية المعدة 
تقدم من الإدارة التنفيذية والإدارة المالية تعهداً كتابياً يفيد بنزاهة البيانات المالية وأنه يتم عرضها  -

ونتائج  بيانات  من  للشركة  المالية  الجوانب  كافة  تستعرض  البيانات  تلك  وأن  وعادلة  سليمة  بصورة 
تشغيلية، كما أنه يتم إعدادها وفق معايير المحاسبة الدولية المعتمده من قبل الجهات الرقابية .

كما يقدم مجلس إدارة شركة عمار للتمويل والإجارة بدوره تعهداً كتابياً تجاه المساهمين والمستثمرين  -
بأن البيانات المالية تتم بصورة سليمة وعادية  ووفقاً للمعايير المحاسبية .

2.4 تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق 
وأحد  أعضاء  أربع  من  تشكيلها  تم  حيث  التدقيق  لجنة  تشكيل  متطلبات  جميع  بتطبيق  عمار  التزمت 
واحد على  أعضائها من المستقلين، وقد تم الأخذ بعين الإعتبار أن يكون من بين أعضاء اللجنة عضواً 

الأقل من ذوي المؤهلات العلمية والخبرة العملية في المجال المالي والمحاسبي.
3.4 التعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة 

لم تصادف الشركة خلال عام 2022 أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة ولن 
تتواني الشركة في حال حدث ذلك عن تضمين بيان يفصل ويوضح التوصيات والسبب أو الأسباب من 

وراء قرار مجلس الإدارة بعدم التقيد بها.
4.4 التأكد من استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي 

أعمال  - بأي  يقوم  ولا  الشركة  ونشاط  اعمال  عن  مستقل  حسابات  مراقب  تعيين  على  عمار  تحرص 
إضافية للشركة لا تدخل ضمن أعمال المراجعة والتدقيق وقد تؤثر على الاستقلالية والحيادية.

وافقت الجمعية العامة العادية للشركة المنعقدة بتاريخ 16/03/2022 على إعادة تعيين السيدة/ هند  -
عبداالله السريع - مكتب جرانت ثورنتون ( القطامي والعيبان وشركاهم ) كمراقب الحسابات الخارجي 
للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022، كما تلتزم عمار بتعيين مراقب حسابات خارجي جديد 

كل أربع سنوات. 
تسمح عمار لمراقب الحسابات الخارجي بمناقشة آرائه مع لجنة التدقيق قبل تقديم البيانات المالية  -

السنوية إلى مجلس الإدارة لاتخاذ قرار في هذا الشأن. 
يتم تمكين مراقب الحسابات الخارجي من حضور اجتماعات الجمعية العمومية وقراءة التقرير المعد  -

من قبله للمساهمين، وتوضيح أي عوائق أو تدخلات واجهها من مجلس الإدارة خلال أدائه لمهام عمله.
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القاعدة الخامسة : وضع نظم سليمة ;دارة المخاطر والرقابة الداخلية
1.5 تطبيق متطلبات تشكيل قسم مستقل لإدارة المخاطر 

لدى عمار قسم للمخاطر يتمتع القائمون عليه بالاستقلالية التامة عن طريق تبعيتهم المباشرة للجنة  -
المخاطر ويتولى مهمة تحديد وقياس وتقييم فئات المخاطر التي تتعرض لها الشركة بالإضافة إلى 

العمل على الحد من كافة أنواع المخاطر التي قد تواجه الشركة.
يعمل قسم المخاطر على تنفيذ أنشطة دورية لمراقبة المخاطر والتحكم بها، يتولى مسؤول المخاطر  -

مراجعة الصفقات والتعاملات التي تزمع الشركة القيام بها مع الأطراف ذات الصلة وتقديم التوصيات 
بشأنها الى مجلس الإدارة.

يعمل قسم المخاطر وفق دليل سياسة وإجراءات إدارة المخاطر المحدث والمعتمد في اجتماع مجلس  -
الإدارة رقم 2020/06 بتاريخ 2020/12/09 للقيام بمهامه الرئيسية المتمثلة في قياس ومتابعة كافة 
أنواع المخاطر التي تتعرض لها الشركة. وتقوم الشركة بمراجعة هذا الدليل كل ثلاث سنوات أو كلما 

استدعت الحاجة.

2.5 تطبيق متطلبات تشكيل لجنة المخاطر 
شكل مجلس إدارة عمار لجنة المخاطر في اجتماعه الثاني من عام 2020 لمدة ثلاث سنوات، مكونة  -

من ثلاث أعضاء يرأسها عضو مجلس إدارة غير تنفيذي وقد روعي أن لا يكون رئيس المجلس عضواً 
بلجنة المخاطر .  

لدى لجنة المخاطر ميثاق عمل محدث في اجتماع مجلس الإدارة رقم 2021/04 بتاريخ 2021/6/30  -
حدد أسلوب عملها وصلاحياتها ومسؤولياتها .

تعقد لجنة إدارة المخاطر اجتماعات منتظمة أربع مرات على الأقل كل عام، وكذلك كلما دعت الحاجة. - 

3.5 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

والتوصيفات •  وأنشطتها  الشركة  عمل  استراتيجية  مع  يتلاءم  تنظيمياً  هيكلاً  الإدارة  مجلس  اعتمد 
المزدوجة        الرقابة  لعملية  الداخلي  الضبط  مبادئ  للشركة  التنظيمي  الهيكل  ويراعي  الوظيفية، 

(Four Eyes Principles) المتمثلة في:

التحديد السليم للسلطات والمسئوليات.- 
الفصل التام في المهام وعدم تعارض المصالح.- 
الفحص والرقابة المزدوجة.- 
التوقيع المزدوج.- 
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يتوافر لدى الشركة إدارة مستقلة للتدقيق الداخلي، تتبع كل من مجلس الإدارة ولجنة التدقيق ويحدد • 
مجلس الإدارة مسؤولياتها ومهامها ويتولى تعيين مسؤول التدقيق الداخلي أو نقله أو إنهاء خدماته وفق 

الضوابط المحددة من قبل هيئة أسواق المال وبناء على توصية لجنة التدقيق.

الداخلية •  الرقابة  لنظم  وتقييماً  مراجعة  يتضمن  دوري  تقرير  بإعداد  الداخلي  التدقيق  ادارة  تقوم 
المطبقة في الشركة ويتضمن التقرير ما يلي:

إجراءات الرقابة والإشراف على كفاءة وفاعلية نظم الرقابة الداخلية اللازمة لحماية أصول - 
الشركة وصحة البيانات المالية وكفاءة عملياتها الإدارية والمالية والمحاسبية والاستثمارية.

الاعمال -  كفاءة  مدى  لتقييم  الموجودة  والأنظمة  الشركة  في  المخاطر  عوامل  تطور  مقارنة 
اليومية للشركة، ومواجهة التغيرات غير المتوقعة في السوق.

في -  الإخفاق  أسباب  وتحديد  الداخلية،  الرقابة  نظم  تطبيق  في  التنفيذية  الإدارة  أداء  تقييم 
تطبيق الرقابة الداخلية أو مواطن الضعف في تطبيقها أو حالات الطوارئ التي أثرت أو قد 
تؤثر على الأداء المالي للشركة، والإجراء الذي أتبعته الشركة في معالجة الإخفاق في تطبيق 

الرقابة الداخلية.

ويصدر تقرير سنوي بذلك،  كما تقوم الشركة بتعيين مكتب تدقيق آخر للقيام بمراجعة وتقييم أداء • 
ادارة التدقيق الداخلي بشكل دوري كل ثلاث سنوات . 

4.5 الرقابة الشرعية
الشرعية                -  والرقابة  الفتوى  هيئة  أعضاء  السادة  تعيين  إعادة  على  العامة  الجمعية  وافقت 

( أ.د عبدالعزيز خليفة القصار، د. عصام ابراهيم العنزي، د. علي ابراهيم الراشد) للسنة 
المالية المنتهية في 2021/12/31 .

وافقت الجمعية العامة على تعيين السادة/ مكتب أصول للإستشارات الشرعية كمكتب تدقيق - 
شرعي خارجي لحسابات الشركة للسنة المالية المنتهية في 2022/12/31 .

لدى الشركة وحدة مستقلة للتدقيق الشرعي تتبع لجنة التدقيق ويتولى مسؤوليتها مسؤول تدقيق شرعي • 
مسجل لدى هيئة أسواق المال وفقاً لقواعد الكفاءة والنزاهة، وتتبع الوحدة الاجراءات المحددة في 
دليل سياسة واجراءات نظام الرقابة والتدقيق الشرعي المعتمد من قبل مجلس الادارة في اجتماعه 

الرابع من عام 2022 المنعقد بتاريخ 2022/10/13 . 
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5.5 تطبيق متطلبات تشكيل إدارة التدقيق الداخلي  
تم تشكيل إدارة للتدقيق الداخلي مستقلة بشكل تام وتتبع في عملها لجنة التدقيق بشكل مباشر - 

وكفاءة  بياناتها  ودقة  المالية  الشركة  سلامة  على  الحفاظ  ومهمتها  الإدارة  لمجلس  وبالتبعية 
عملياتها من مختلف الجوانب، كما تم تعيين مسؤول تدقيق داخلي مسجل لدى هيئة أسواق 

المال بتاريخ 2016/05/04 وفقاً لقواعد الكفاءة والنزاهة.

التدقيق -  لجنة  ميثاق  ضمن  ومهامها  الداخلي  التدقيق  إدارة  مسؤوليات  الإدارة  مجلس  حدد 
المعتمد من قبل مجلس الادارة ويتولى المجلس تعيين مسؤول التدقيق الداخلي أو نقله أو إنهاء 

خدماته وفق الضوابط المحددة من قبل هيئة أسواق المال وبناء على توصية لجنة التدقيق.

القاعدة السادسة : تعزيز السلوك المهني والقيم ا#خلاقية
1.6 ميثاق العمل الذي يشمل معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية 

اعتمدت الشركة المواثيق التالية والتي تحدد معايير السلوك المهني والقيم الاخلاقية التي - 
جميع  في  الاسلامية  الشريعة  بأحكام  الالتزام  الى  بالإضافة  الشركة  قبل  من  اتباعها  يجب 

الأعمال والأنشطة والمعاملات والخدمات المتعلقة بأعمال الشركة:

ميثاق العمل والذي تم اعتماد تحديثه في اجتماع مجلس الادارة الرابع من عام 2022 المنعقد  §
بتاريخ 13 أكتوبر 2022 . 

ميثاق عمل وفق أحكام الشريعة الاسلامية والذي تم اعتماد تحديثه في اجتماع مجلس الادارة  §
السابع من عام 2021 المنعقد بتاريخ 01 ديسمبر 2021 . 

وتحث الشركة موظفيها دائما على الالتزام بمعايير السلوك المهني والقيم الاخلاقية من خلال  §
نصائح توعوية ترسل الى موظفي الشركة من قبل العلاقات العامة.

2.6 السياسات والآليات بشأن الحد من تعارض المصالح
اعتمد مجلس الإدارة تحديث السياسة الخاصة بتعارض المصالح في اجتماعه الثالث من عام - 

تعارض  لحالات  واضحة  أمثلة  على  السياسة  هذه  شملت  بحيث   2020/08/10 بتاريخ   2020
المصالح وكيفية معالجتها والتعامل معها، دون الاخلال بالحالات التي وردت بقانون الشركات. 

وقد اخذت السياسة بعين الاعتبار التعامل مع الأطراف ذات الصلة والإجراءات الواجب على - 
واجبات  عن  والكشف  الصلة  ذات  الأطراف  مع  التعامل  نزاهة  على  حرصاً  اتباعها  الشركة 

الإفصاح الخاصة بهذا النوع من التعاملات.



65

Annual Report 2022

financing & leasing

مصلحة -  من  له  بما  الإدارة  مجلس  بإبلاغ  الإدارة  مجلس  عضو  إلزام  السياسة  شملت  كما 
شخصية في الاعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة  على أن يثبت هذا التبليغ في محضر 
الاجتماع بالاضافة الى منع العضو ذو المصلحة من الاشتراك في التصويت على القرار الذي 

يصدر في هذا الشأن. 
يتم ادراج المعاملات مع أصحاب المصالح ضمن جدول أعمال الجمعية العامة السنوية للشركة - 

للإبلاغ عن أي اعمال او عقود يكون لاحد أعضاء مجلس الإدارة مصلحة فيها.
تلتزم الشركة بتكليف خبير مستقل مثل مقوم أصول أو مستشار استثمار ليقدم تقرير للجمعية - 

العامة أو مجلس الإدارة -حسب الأحوال- في حال وجود أي صفقة كبيرة بين الشركة وأي 
طرف ذو علاقة بها، أو أي ترتيب يدخل بموجبه كل من الطرفين في أي مشروع أو أصل أو 

يقدم تمويلاً.
القاعدة السابعة : ا;فصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

وخصائص  ومجالات  جوانب  تحدد  التي  والشفاف  الدقيق  والإفصاح  العرض  آليات  تطبيق   1.7
الإفصاح 
سياسة  § دليل  تحديث  الإدارة  مجلس  اعتمد  حيث  الشفافية  مستويات  أعلى  بتطبيق  عمار  تلتزم 

وإجراءات الإفصاح والشفافية في اجتماعه الثالث من عام 2022 المنعقد بتاريخ 09 أغسطس 
2022، حيث شملت على معايير الإفصاح كما حددت عناصر الإفصاح والمعلومات والبيانات 
المالية وغير المالية الواجب الإفصاح عنها بطريقة عادلة وصحيحة وخطوات عملية الإفصاح 
وآلية عرضها على الجهات الرقابية التي يتم الإفصاح لها وضرورة رفعها على الموقع الإلكتروني 

للشركة في الوقت المناسب.
تمثل إدارة المطابقة والإلتزام نقطة تواصل بين كافة إدارات الشركة للكشف عن المعلومات  §

بشكل دقيق وفي الوقت المناسب لهيئة أسواق المال وشركة بورصة الكويت . 
2.7 نبذه عن تطبيق متطلبات سجل افصاحات اعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

الإدارة  § مجلس  أعضاء  بإفصاحات  خاص  سجل  والمستثمرين  المساهمين  شؤون  وحدة  لدى 
على  يحتوي  المطلعين  بالأشخاص  الخاصة  والاخطارات  والافصاحات  التنفيذية  والإدارة 
المال  أسواق  هيئة  وتعليمات  لقوانين  وفقاً  عنها  الإفصاح  المطلوب  والمعلومات  البيانات  كل 
وسياسة الشركة في هذا الشأن كما يحتوي السجل على البيانات المتعلقة بالمكافآت والرواتب 
والحوافز وغيرها من المزايا المالية والتي يتم إدراجها في التقرير السنوي المعروض على 

الجمعية العامة .
يتم تحديث سجل الافصاحات بشكل دوري بما يعكس حقيقة أوضاع الأطراف ذات العلاقة. §
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3.7  بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين
تتمتع وحدة شؤون المساهمين والمستثمرين لدى عمار بالاستقلالية الكافية لأداء عملها في  §

المحتملين  والمستثمرين  للمساهمين  اللازمة  والتقارير  والمعلومات  البيانات  وتوفير  اتاحة 
بشكل دقيق من خلال المراسلات الرسمية او وسائل الإفصاح المتعارف عليها بالتنسيق مع 
الإدارات المعنية، ويكمن دور وحدة شؤون المساهمين والمستثمرين في التعامل مع المساهمين 
والمستثمرين وتقديم كافة البيانات والمعلومات الخاصة بنشاط الشركة ومركزها المالي في 

الوقت المناسب، كما تحتفظ بصورة من سجل المساهمين وتعمل على متابعة تحديثه.

4.7 نبذه عن كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عليها بشكل كبير 
في عمليات الإفصاح 

تعمل عمار بشكل دائم على تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاعتماد عليها في  §
عمليات الإفصاح.

لدى عمار قسم خاص على موقعها الإلكتروني لحوكمة الشركات تعُرض فيه كافة المعلومات  §
والبيانات التي تساعد المساهمين والمستثمرين في الحصول على مستجدات الشركة بالإضافة 
إلى قسم لوضع التقارير السنوية للشركة التي تحوي البيانات المالية ونتائج الأعمال الدورية 

للشركة.

القاعدة الثامنة: احترام حقوق المساهمين
1.8 موجز عن تطبيق متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين، وذلك لضمان العدالة 

والمساواة بين كافة المساهمين.
المساهمين  § شؤون  وحدة  دليل   2021 عام  من  السابع  اجتماعه  في  الإدارة  مجلس  اعتمد 

والمستثمرين بتاريخ 2021/12/01، كما اعتمد تحديث دليل سياسة وإجراءات العلاقات العامة 
في اجتماعه الخامس من عام 2022 المنعقد بتاريخ 2020/08/09 . 

جدول  § مع  مساهميها  على  بتوزيعها  وتقوم  لديها  المساهمين  بحقوق  لائحة  ”عمار“  اعتمدت 
اعمال الجمعية العمومية كما يتم نشرها على صفحة الشركة على الانترنت. 

يحرص مجلس الإدارة على احترام حقوق المساهمين وذلك بالالتزام بالإجراءات والضوابط  §
لا  وبما  والمساواة  العدالة  يحقق  بما  لحقوقهم  المساهمين  جميع  ممارسة  لضمان  اللازمة 

يتعارض مع القوانين واللوائح المعمول بها والقرارات والتعليمات الصادرة في هذا الشأن.
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المتابعة  متطلبات  ضمن  وذلك  المقاصة  وكالة  لدى  يحفظ  خاص  سجل  انشاء  عن  موجز   2.8
المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين 

لحرص الشركة على مراعاة الدقة والمتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين فإن لديها سجلاً 
خاصاً محفوظاً لدى الشركة الكويتية للمقاصة لغرض حفظ وتحديث البيانات الخاصة بأسماء مساهمي 
من  أسبوعية  بنسخة  الشركة  وتحتفظ  منهم،  لكل  المملوكة  الاسهم  وعدد  وموطنهم  وجنسياتهم  الشركة 

السجل كما يمكن لمساهمي الشركة الحصول على نسخة منه.
الخاصة  الاجتماعات  في  والتصويت  المشاركة  على  المساهمين  تشجيع  كيفية  عن  نبذه    3.8

بجمعيات الشركة 
يقوم مجلس الإدارة بدعوة الجمعية العامة للانعقاد وذلك خلال الثلاثة أشهر التالية لانتهاء  §

السنة المالية وكلما دعت الضرورة إلى ذلك.
تقوم الشركة بتوجيه الدعوة للمساهمين لحضور اجتماع الجمعية العامة عن طريق الإعلان  §

في صحيفتين يوميتين رسميتين متضمنا جدول الأعمال وزمان ومكان انعقاد الاجتماع واعلان 
تذكيري عن موعد الاجتماع قبل عقده بأسبوع على الأقل، بالإضافة إلى الدعوة من خلال موقع 

البورصة وموقع الشركة الإلكتروني .
كما تقوم الشركة بتوزيع نسخة من جدول الأعمال وما يتضمنه الجدول من بيانات مالية وجميع  §

التقارير الواردة في الجدول قبل انعقاد الاجتماع.
يحق للمساهم حضور اجتماع الجمعية العامة بنفسه كما يحق له توكيل غيره لحضور الاجتماع  §

من خلال توكيل خاص بذلك.
القاعدة التاسعة : إدراك دور أصحاب المصالح

1.9 نبذه عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح.
للقوانين  § وفقاً  المشروعة  بحقوقهم  المصالح  أصحاب  يتمتع  أن  على  عمار  شركة  تحرص 

والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية ذات الصلة، وأن يتم معاملتهم بالتساوي ودون أي 
تمييز وألا تقوم الشركة في أي حال من الأحوال بحجب أي من حقوقهم وذلك بما لا يؤثر على 

عمل الشركة أو يضر مصالحها أو يتعارض مع القوانين والتعليمات . 
المصالح  § أصحاب  مع  التعامل  آلية  لتحديد  سياسة  بوضع  الشركة  قامت  الصدد  هذا  وفي 

وحماية والإعتراف بحقوقهم وقد تم اعتماد تحديث تلك السياسة في اجتماعة الثالث من عام 
2020 المنعقد بتاريخ 2020/08/10 .



2022التقرير السنوي

68

2.9 نبذه عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة انشطة الشركة المختلفة. 

تؤمن عمار بأن أصحاب المصالح لهم دور عام ومؤثر في انجاح عملها ويدرك المجلس أن النجاح النهائي 
للشركة هو نتيجه للجهود المشتركة للعديد من الأطراف وتقوم الشركة بتشجيع أصحاب المصالح على 

المشاركة في متابعة أنشطة الشركة من خلال :

توفير كافة المعلومات والبيانات والتقارير على موقع الشركة على الانترنت. §

توفير نموذج لإبلاغ مجلس الإدارة عن أية ممارسات غير سليمة يتعرضون لها من قبل الشركة  §
وتوفير الحماية المناسبة للأطراف التي تقوم بالإبلاغ . 

القاعدة العاشرة : تعزيز وتحسين ا#داء.

1.10 موجز عن تطبيق متطلبات وضع الآليات التي تتيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر.

الدورات  § حصر  تشمل  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  لتدريب  آلية  الشركة  وضعت 
والبرامج التدريبية والمؤتمرات وورش العمل المتوفرة من مكاتب وشركات التدريب الكبرى في 
الكويت وانتقاء البرامج الافضل التي تناسب احتياجات الشركة العملية وتضيف الى خبرات 
أعضاء مجلس الادارة والادارة التنفيذية وتساهم في اطلاعهم على آخر المستجدات في عالم 
المال والاعمال والعقار بالإضافة الى استلام البرامج والدورات التدريبية المقترحة من قبل 

اعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

والإدارة  § الإدارة  مجلس  لأعضاء  داخلية  تدريبية  دورة  بعقد   2022 عام  خلال  الشركة  قامت 
التنفيذية لاطلاعهم على آخر المستجدات الخاصة بمكافحة عمليات غسل الأموال وتمويل 
الإرهاب، كما قامت بالتعاقد مع إحدى الشركات الاستشارية لعقد دورات وقد تم عقد دورة 

تدريبية لأعضاء المجلس بشأن الجدارة الإدارية واستراتيجيات التطوير المؤسسي. 

الإدارة  مجلس  أعضاء  من  عضو  كل  وأداء  ككل،  الإدارة  مجلس  أداء  تقييم  كيفية  عن  نبذه    2.10

والإدارة التنفيذية 



69

Annual Report 2022

financing & leasing

من  § التنفيذي  والرئيس  واللجان  والأعضاء  المجلس  أداء  لتقييم  نماذج  الإدارة  مجلس  اعتمد 
خلال مجموعة من مؤشرات قياس الأداء الموضوعية (KPIs) المرتبطة بمدى تحقيق الاهداف 
كل  ومساهمة  الداخلية  الرقابة  أنظمة  وكفاية  المخاطر  أنظمة  وجودة  للشركة  الإستراتيجية 

عضو من أعضاء المجلس وكل لجنة من لجانه .

آلية التقييم الذاتي لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة كما يتم تقييم الرئيس  § عمار ”  تتبع ” 
آلية محددة لتقييم موظفيها  ”عمار“  تتبع  كما  سنوي،  بشكل  الادارة  مجلس  قبل  من  التنفيذي 

بغرض الوقوف على مواطن الضعف والقوة لديهم للعمل على تحسين أدائهم . 

3.10   نبذه عن جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية (Value Creation) لدى العاملين 

في الشركة، وذلك من خلال تحقيق الأهداف الاستراتيجية وتحسين معدلات الأداء . 

الأهداف  § لتحقيق  العمل  خطة  تعكس  سنوية  إستراتيجية  بإعداد  التنفيذية  الإدارة  تقوم 
الإستراتيجية للشركة، كما تعقد الإدارة التنفيذية إجتماعات داخلية دورية مع إدارات الشركة 

المختلفة للمراقبة المستمرة لتحقيق تلك الإستراتيجية المعتمدة من مجلس الإدارة . 

بفهم  § تمتعهم  ضمان  أجل  من  حديثا  المعينين  للأعضاء  تقديمه  يتم  تعريفي  ملف  اعداد  تم 
مناسب لكافة المعلومات الخاصة بسير عمل الشركة وعملياتها، ويتضمن الملف استراتيجية 
الشركة واهدافها وجوانبها المالية والتشغيلية والتزاماتها القانونية والرقابية الملقاة على عاتق 
اعضاء مجلس الإدارة والمسؤوليات المناطة بهم فضلاً عن الصلاحيات والحقوق المتوفرة لهم 

ودور اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة.

§ (Integrated Rep) المتكاملة  الداخلية  التقارير  لنظم  المستمر  التطوير  على  الشركة  تعمل 
والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  مساعدة  بهدف  شمولية،  أكثر  تصبح  لكي  لديها  بها  المعمول 
التنفيذية على اتخاذ القرارات بشكل منهجي وسليم مما يؤدي إلى تحقيق مصالح المساهمين. 
وبناء على ذلك، تعد الشركة تقريرا سنويا متكاملا يتم تحديثه بآخر المعلومات والمستجدات 

ويحوي الخصائص التالية: 
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التركيز على الإستراتيجية ) 1

يتضمن التقرير توضيح للأهداف الإستراتيجية التي تسعى الشركة إلى تحقيقها، والسياسات والإجراءات 
تحقيق  على  الشركة  قدرة  بين  الربط  آلية  عن  فضلا  الأهداف،  تلك  لتحقيق  الشركة  قبل  من  المتبعة 

الأهداف وخلق القيم المؤسسية داخل الشركة والحفاظ عليها. 

2 ((Business Model) نظرة عامة على هيكل الشركة والنموذج المؤسسي

الخارجية  والعوامل  أعمالها  تسيير  في  الشركة  تتبعه  الذي  المؤسسي  للنموذج  توضيح  التقرير  يتضمن 
التي تؤثر على سلامة المركز المالي للشركة. فضلاَ عن المجهودات التي تقوم بها الشركة لخلق القيم 

المؤسسية والحفاظ عليها على المدى القصير والمتوسط والطويل. 

المخاطر التي تواجه الشركة ) 3

يستعرض التقرير أنشطة الشركة وما يصاحبها من مخاطر، فضلاَ عن توضيح لمعدلات الأداء وكيفية 
قياسها، ذلك بالإضافة إلى الفرص المتاحة أمام الشركة لتوسيع حجم اعمالها وتعظيم أرباحها. 

التوجه والتوقعات المستقبلية) 4

يتضمن التقرير توقعات الإدارة بشأن مستقبل نشاط الشركة فضلاَ عن تقييم للصعوبات التي تواجهها 
وتحديد الأنشطة ذات المخاطر العالية لإعطائها أولوية المراجعة، وتحديد الفرص والتحديات والشكوك 

التي تواجه الشركة لتحقيق أهدافها الإستراتيجية.

الإيجاز والدقة والمادية في عرض المعلومات) 5

يحتوي التقرير على معلومات وبيانات على درجة كبيرة من الشمولية والاتساق وتتصف بالإيجاز والدقة، 
بحيث تسهل عملية اتخاذ القرارات السليمة من قبل الإدارة التنفيذية وأي من متخذي القرار.

القاعدة الحادية عشر : التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

1.11  موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع 

اعتمد مجلس الإدارة تحديث سياسة المسؤولية الاجتماعية بإجتماعها الرابع من عام 2020  §
المنعقد بتاريخ 2020/09/20 . 
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 تقوم الشركة بإعداد خطة برنامج المسؤولية الاجتماعية سنوية وقد تم اعتماد الخطة الخاصة  §
لعام 2022 في اجتماع مجلس الإدارة السابع من عام 2021 المنعقد بتاريخ 2021/11/03 . 

2.11  نبذه عن البرامج والآليات المستخدمة والتي تساعد على ابراز جهود الشركة المبذولة في 

مجال العمل الاجتماعي 

إيمانا من الشركة بوجوب أن يتجاوز دورها حدود الدور الاقتصادي إلى المساهمة في التنمية المجتمعية، 
قامت الشركة بالآتي:

خلال  § من  صائم  افطار  مشروع  في   2022 لعام  المبارك  رمضان  شهر  خلال  عمار  ساهمت 
تقديم أكثر من 1350 وجبة افطار تم توزيعها على العمالة ذات الاجور المتدنية.

قامت الشركة بالمساهمة في المشاريع النوعية لجمعية الإغاثة الانسانية .  §

قامت الشركة بالمساهمة في المساعدات المادية والعينية لجمعية صندوق اعانة المرضى .  §

تعمل الشركة على استقطاب العمالة الوطنية وتتعاون في هذا المجال مع برنامج إعادة هيكلة  §
القوى العاملة والجهاز التنفيذي للدولة.

 تحرص الشركة على المشاركة في تنمية الطاقات الوطنية وأبدت استعدادها للمساهمة في  §
تدريب الطلبة ميدانيا خلال فترة الصيف وذلك بالتعاون مع برنامج إعادة هيكلة القوى العاملة 

والجهاز التنفيذي للدولة.

لدور  § الشركة  من  دعما  الاستثمارية  الشركات  اتحاد  في  عمار  شركة  التنفيذي  الرئيس  يمثل 
الاتحاد في تثقيف ونشر الوعي الاستثماري لدى المواطنين  والمقيمين.



البيانات المالية المجمعة
وتقرير مراقب الحسابات المستقل

شركة عمار للتمويل وا;جارة - ش.م.ك.ع 
والشركات التابعة لها

البيانات المالية المجمعة
الكويت 31 ديسمبر 2022
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